
.ƛǊŘƛƴƎ !ōǊƻŀŘ [ǘŘ ς ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ς ¢ǊƛǇ wŜǇƻǊǘ 
 

п ς нл CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 
 
¢ƘŀƛƭŀƴŘ Ǌŀƴƪǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ōƛǊŘǿŀǘŎƘƛƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘǊƻǇƛŎŀƭ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀΣ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ōƭŜƴŘ ƻŦ ŀǾƛŦŀǳƴŀ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊŜŀǘ ōƛƻƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ IŜǊŜΣ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜΣ IƛƳŀƭŀȅŀƴ ŀƴŘ {ǳƴŘŀƛŎ ōƛǊŘƭƛŦŜ ƳƛƴƎƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛŎƘ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ƻǾŜǊπ
ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ tŀƭŜŀǊŎǝŎ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ōƛǊŘƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
 
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ƛƴ .ŀƴƎƪƻƪ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƅŜǿ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƳƻƴǘŀƴŜ 
ŦƻǊŜǎǘǎ ƻŦ 5ƻƛ [ŀƴƎ ŀƴŘ 5ƛƻ LƴǘƘŀƴƻƴΦ wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ /ŜƴǘǊŀƭ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ YŀŜƴƎ YǊŀŎƘŀƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀƴŘ YƘŀƻ ¸ŀƛ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ 
.ŀǎŜŘ ƛƴ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƭƻŘƎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ōȅ ŀ ǎǳǇŜǊō ƎǊƻǳƴŘ ŎǊŜǿ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƻƴŜ ƻŦ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΩǎ ōŜǎǘ ōƛǊŘ ƎǳƛŘŜǎΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ōƛǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ¢Ƙŀƛ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ǿƛƴǘŜǊ ŀǎ ǿŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜŘ ǘƘŜ Ψ[ŀƴŘ ƻŦ {ƳƛƭŜǎΩΦ  
 
WƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜǊŜ !ƴŘǊŜǿ !ǎƘǿƻǊǘƘ ϧ {ŀǊŀƘ IƛǊŘΣ wƻō ϧ WŀƴŜ /ƘŀǇƳŀƴΣ aŀǊƪ ϧ {ǳŜ 
/ƻƻƪΣ tŀǘ 5ŜƎƴŀƴΣ /ƘǊƛǎ YƛƴƎΣ [ƛȊ ϧ YŜƛǘƘ wŜȅƴƻƭŘǎΣ ǿƛǘƘ [ŀƴŎŜ ŀƴŘ bƛŎƪ ŀǎ ǘƘŜ .ƛǊŘƛƴƎ !ōǊƻŀŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎΦ  
 

 



²ŜŘƴŜǎŘŀȅ п CŜōǊǳŀǊȅ  
¢ƘŜ ǘƻǳǊ ōŜƎŀƴ ƛƴ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦŀǎƘƛƻƴ ǿƘŜƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ оǊŘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ¢Ƙŀƛ 
!ƛǊǿŀȅǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǳǎ ƻǳǊ ƅƛƎƘǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΗ 
¢ǊŀǾŜƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀǘ IŜŀǘƘǊƻǿ 
ǎŜŎǳǊŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǊŜƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƭŜƊ IŜŀǘƘǊƻǿ ŀǘ млΥлл ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ п CŜōǊǳŀǊȅΣ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ .ŀƴƎƪƻƪ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ лрΥлл ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ р CŜōǊǳŀǊȅΦ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ р CŜōǊǳŀǊȅ  
¢ƘŜ ƅƛƎƘǘ ŘŜƭŀȅ ƳŜŀƴǘ ŀōŀƴŘƻƴƛƴƎ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘƻǇ ƛƴ .ŀƴƎƪƻƪΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ǘƻƻƪ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ [ƛȊ ŀƴŘ YŜƛǘƘ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŦƻǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ луΥмл ŘƻƳŜǎǝŎ ƅƛƎƘǘ ǘƻ /ƘƛŀƴƎ wŀƛ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǝǊƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƘŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ǎǇƛǊƛǘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛǊŘƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǿŀǎ ǳƴŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘΦ ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ /ƘƛŀƴƎ wŀƛ ŀǘ лфΥпл ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŜǘ ƻǳǊ 
ōƛǊŘ ƎǳƛŘŜ Wŀȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aŀƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘǿƻ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŜƛƎƘǘπǎŜŀǘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 
 
.ŜŦƻǊŜ ǎŜǩƴƎ ƻũ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ .ǳǊƳŜǎŜ {ƘǊƛƪŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ōǳǎƘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŦŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƛǘŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊΦ hǳǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΩǎ ōƛǊŘƭƛŦŜ ƎŀƛƴŜŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǿƛǘƘ 
нл !ǎƛŀƴ tŀƭƳπǎǿƛƊǎ ŀƴŘ ŀƴ !ǎƘȅ ²ƻƻŘǎǿŀƭƭƻǿ ŎƛǊŎƭƛƴƎ ƻǾŜǊƘŜŀŘΣ ǿƘƛƭǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ wŜŘ ¢ǳǊǘƭŜπ
ŘƻǾŜǎ ŀƴŘ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊƴ {ǇƻǧŜŘ 5ƻǾŜ ǇŜǊŎƘŜŘ ƻƴ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǿƛǊŜǎΦ ! {ƻƻǘȅπƘŜŀŘŜŘ .ǳƭōǳƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴŀƴȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ŦŀƳƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊΦ 
²Ŝ ǘƘŜƴ ŘǊƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ ¢ƘŀǘƻƴΣ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ƴƛƎƘǘǎΦ !ƊŜǊ 
ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜǎǘΣ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǎƻƻƴ ǘŜƳǇǘŜŘ Ƴƻǎǘ ŦƻǊ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ǎǘǊƻƭƭΦ hǳǊ 
ŬǊǎǘ .ǊƻǿƴπǘƘǊƻŀǘŜŘ {ǳƴōƛǊŘ ŀƴŘ tǳǊǇƭŜ {ǳƴōƛǊŘ ǎŜƴǘ ǎƘƛƳƳŜǊƛƴƎ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ōǳǊǎǘǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ƭŀŘŜƴ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ /ƘŜǎǘƴǳǘπƘŜŀŘŜŘ .ŜŜπŜŀǘŜǊǎΣ 
/ƻƳƳƻƴ LƻǊŀΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ŜŀŎƘ ƻŦ 5ǳǎƪȅ ²ŀǊōƭŜǊ ŀƴŘ wŜŘπǘƘǊƻŀǘŜŘ ό¢ŀƛƎŀύ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊΦ   
 

 

ƚőǃШìŸŸĬƚƽċũũŸƽШтШƚƨƓĲƖǯĦŔċũũǃШƚŔůŔũċƖШƣŸШőŔƖƨŰĬŔŰĲШƚƽċũũŸƽƚШċŰĬШůċƖƣŔŰƚЯШ
ĤƨƣШċĦƣƨċũũǃШĦũŸƚĲƖШƣŸШƚőƖŔťĲƚШċŰĬШůċŊƓŔĲƚг 



hǳǊ ŬǊǎǘ ǇǊƻǇŜǊ ōƛǊŘƛƴƎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƴŜŀǊōȅ ǊƛŎŜ ǇŀŘŘƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀƭƪΦ 
DƻƻŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ DǊŜȅπƘŜŀŘŜŘ [ŀǇǿƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛȊŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ 
ŬŜƭŘǎΣ ŀǊƻǳƴŘ тл ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ ¢ƘŜ ǇŀŘŘȅ ŜŘƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ǎǇƻǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ŜŀŎƘ ƻŦ wƛŎƘŀǊŘΩǎ ŀƴŘ tŀŘŘȅŬŜƭŘ tƛǇƛǘǎΣ ǿƛǘƘ Wŀȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ aȅƴŀǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊƭƛƴƎǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘǳǊƴƛŘŀŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŀ ŦǊǳƛǝƴƎ ǘǊŜŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀƭƭ 
ƻŦ ол DǊŜŀǘ aȅƴŀΣ нм /ƘŜǎǘƴǳǘπǘŀƛƭŜŘ {ǘŀǊƭƛƴƎǎΣ мн /ƻƳƳƻƴ aȅƴŀΣ мн .ƭŀŎƪπŎƻƭƭŀǊŜŘ {ǘŀǊƭƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǎƛȄ {ƛŀƳŜǎŜ tƛŜŘ {ǘŀǊƭƛƴƎǎΦ !ƭǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŜǊŜ .ƭŀŎƪ 5ǊƻƴƎƻǎΣ ǎŀƭƭȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ 
ƛƴǎŜŎǘ ǇǊŜȅ ƳƛŘπƅƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ŘŜŜǇƭȅ ŦƻǊƪŜŘ ǘŀƛƭǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƳŀƴƻŜǳǾǊŀōƛƭƛǘȅΦ LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜŦǳƭ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ŀ ǘƻǳǊ ǘƻ ΨƎŜǘ ȅƻǳǊ ŜȅŜπƛƴΩ ƻƴ ǎǳŎƘ ŎƻƳƳƻƴ ōƛǊŘǎ 
ǿƘƛŎƘ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ōƛǊŘǎ ŀǎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ !ōǎƻǊōƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƴƻǿ 
ǿƻǳƭŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƻǘƘŜǊ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 
! ǎƛƴƎƭŜ .Ǌƻǿƴ {ƘǊƛƪŜ ŀƴŘ ǎƛȄ [ƻƴƎπǘŀƛƭŜŘ {ƘǊƛƪŜǎ ǎŀǘ ƻǳǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мн !ƳǳǊ {ǘƻƴŜŎƘŀǘǎ 
ǿŜǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘΦ {ǳŘŘŜƴƭȅ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƳŀƭŜ tƛŜŘ IŀǊǊƛŜǊ ŘǊƛƊŜŘ ƻǾŜǊΣ ŎŀǳǎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǎƴƛǇŜǎ ǘƻ ǊƛǎŜΣ 
Ƴƻǎǘƭȅ /ƻƳƳƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘǿƻ tƛƴπǘŀƛƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƎǊǳƴǘπƭƛƪŜ ŎŀƭƭΦ  
 

 
 
! {ǘǊƛŀǘŜŘ DǊŀǎǎōƛǊŘ ǿŀǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ŎƭǳƳǇ ƻŦ ǘŀƭƭ ōŀƳōƻƻ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎŜǘΣ 
ǿŜ ƴƻǝŎŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎŜŜŘπŜŀǘŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǊƻƻǎǘΦ /ŀǊŜŦǳƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл 
¸ŜƭƭƻǿπōǊŜŀǎǘŜŘ .ǳƴǝƴƎǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜƳΣ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƴƛŎŜ ƳŀƭŜǎ ǇŜǊŎƘŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 
ΨǎŎƻǇŜΩΦ !ǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎŜǘΣ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊπŬƭƭŜŘ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀŘŘƛŜǎΣ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ǊƛǘǳŀƭΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǇƭŜ ŎǊƻǇ ōǳǘ ŀ ǎƘƻǿ ƻŦ ŀ 
ŘŜŜǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōƻƴŘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǊǝƭŜ ƭŀƴŘΦ !ǎ Řǳǎƪ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΣ ǿŜ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ 
ŦƻǊ ŀ ǿŜƭƭπŘŜǎŜǊǾŜŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴπŀƛǊ ƘƻǘŜƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ Cƭŀǘπ
ǘŀƛƭŜŘ IƻǳǎŜ DŜŎƪƻ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΦ   

ШǯŰĲШÂŔĲĬШcċƖƖŔĲƖШŊőŸƚƣĲĬШĤǃЯШċШŰŸƣШƨŰĦŸůůŸŰШƽŔŰƣĲƖŔŰŊШƖċƓƣŸƖШŔŰШÑőċŔũċŰĬ 

 



CǊƛŘŀȅ с CŜōǊǳŀǊȅ  
!ƴ ŜŀǊƭȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘ ŀǘ лсΦпр ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜπŀƴŘπŀπƘŀƭŦπƘƻǳǊ ǳǇƘƛƭƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜǎǘŜŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ 5ƻƛ !ƴƎ YƘŀƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ¢Ƙŀƛ aȅŀƴƳŀǊ ōƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƛǊ ǿŀǎ 
ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ŎǊƛǎǇ ōǳǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿŀǊƳŜŘ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
/ƘƛƴŜǎŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƘƻǳǊΩǎ ǿŀƭƪ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǊƛŎƘ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ōƛǊŘǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ DǊŜȅ 
.ǳǎƘŎƘŀǘΣ ŀ 5ŀǳǊƛŀƴ wŜŘǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǘǿƻ {ƭŀǘȅπōŀŎƪŜŘ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘΣ ŀǎ 
CƭŀǾŜǎŎŜƴǘ .ǳƭōǳƭǎ ǎŀƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŜǘƻǇǎΦ tƘȅƭƭƻǎŎƻǇǳǎ ǿŀǊōƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǝŜƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƎƻƻŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƛǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǎƻƴƎǎ ƻŦ 5ŀǾƛǎƻƴΩǎ [ŜŀŦ 
²ŀǊōƭŜǊ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜ ǿŀƛǘŜŘΦ aǳƭǝǇƭŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ¸Ŝƭƭƻǿπ
ōǊƻǿŜŘ ŀƴŘ IǳƳŜΩǎ ²ŀǊōƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǳǊ DǊŜŜƴƛǎƘ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜǎ ƻŦ tŀƭƭŀǎΩǎΣ 
/ƭŀǳŘƛŀΩǎ [ŜŀŦ ŀƴŘ aŀǊǘŜƴΩǎΦ /ƻƭƻǳǊ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀƛǊ ŜŀŎƘ ƻŦ {ŎŀǊƭŜǘ ŀƴŘ DǊŜȅπŎƘƛƴƴŜŘ 
aƛƴƛǾŜǘΣ ŀ aŀǊƻƻƴ hǊƛƻƭŜ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ .ƭŀŎƪπǘƘǊƻŀǘŜŘ ŀƴŘ DƻǳƭŘΩǎ {ǳƴōƛǊŘΦ ¢ǿƻ Iƛƭƭ 
tǊƛƴƛŀ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎƘƻǿŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƭōǳƭ ƭƛǎǘ ƎǊŜǿ ǿƛǘƘ aƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ .Ǌƻǿƴπ
ōǊŜŀǎǘŜŘ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƭƻƻƪƛƴƎ WŀǇŀƴŜǎŜ ¢ƛǘǎΣ ŀ ǇŀƭƭƛŘ ǎǳōπ
ǎǇŜŎƛŜǎ όŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǇƭƛǘύ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǿƴ DǊŜŀǘ ¢ƛǘΦ  
 
.ȅ млΦлл ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴΣ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊƻŀŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ƴŜȄǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜΦ CƻǊŜǎǘ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ŎŀƳŜ ǘƘƛŎƪ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ƭŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ нл ¸ǳƴƴŀƴ CǳƭǾŜǧŀ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ [ƻƴƎπ
ǘŀƛƭŜŘ aƛƴƛǾŜǘΣ aƻǳƴǘŀƛƴ ¢ŀƛƭƻǊōƛǊŘΣ DƻƭŘŜƴ .ŀōōƭŜǊΣ DǊŜȅπǘƘǊƻŀǘŜŘ .ŀōōƭŜǊΣ .ƭŀŎƪπōŀŎƪŜŘ ŀƴŘ 
wǳŦƻǳǎπōŀŎƪŜŘ {ƛōƛŀΣ .ƭǳŜπǿƛƴƎŜŘ aƛƴƭŀ ŀƴŘ мр {ƛƭǾŜǊπŜŀǊŜŘ aŜǎƛŀΦ ¢ƘǊŜŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƅȅŎŀǘŎƘŜǊǎ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ [ŀǊƎŜ bƛƭǘŀǾŀΣ wǳŦƻǳǎπƎƻǊƎŜǘŜŘ ŀƴŘ [ƛǧƭŜ tƛŜŘ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊΦ  
 

 
[ŀǊƎŜ bƛƭǘŀǾŀΣ ƛǘǎ ǎǘŀǊǘƭƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƭǳŜ ŎƻƭƻǳǊǎ Ŏŀƴ ōƭŜƴŘ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜƴǎŜ ǎƘŀŘȅ ŦƻƭƛŀƎŜ 



hǾŜǊƘŜŀŘ ŜƛƎƘǘ 9ŀǎǘŜǊƴ wŜŘπǊǳƳǇŜŘ {ǿŀƭƭƻǿǎ ŎƛǊŎƭŜŘΣ ŜƛƎƘǘ /ƻƻƪΩǎ {ǿƛƊǎ ȊƻƻƳŜŘ ōȅ ŀƴŘ ŀ 
/ǊŜǎǘŜŘ {ŜǊǇŜƴǘπŜŀƎƭŜ ǎƻŀǊŜŘ ǇŀǎǘΦ ²Ŝ ƴƻǘŜŘ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻƊ Ǉƛƴƪ ƘǳŜǎ ƻŦ ²ƛƭŘ IƛƳŀƭŀȅŀƴ /ƘŜǊǊȅ ōƭƻǎǎƻƳΦ !ǘ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ƭƛǧŜǊΣ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ǘŜƴ hƭƛǾŜπōŀŎƪŜŘ tƛǇƛǘǎ ŎǊŜǇǘ ǎǘŜŀƭǘƘƛƭȅ ŀōƻǳǘΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǾƛŜǿǎ ǿŜΩŘ ŀƭƭ ǿƛǎƘ 
ŦƻǊ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ! ǎƛƴƎƭŜ IƛƳŀƭŀȅŀƴ {ǘǊƛǇŜŘ {ǉǳƛǊǊŜƭ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǎǘǊƻƭƭΦ  
 
Wǳǎǘ ŀƊŜǊ ƳƛŘŘŀȅ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ǘŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ŀƴ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƘƻǳǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜƭȅ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘΣ ǿƛǘƘ ƴŜŀǘƭȅ ǘŜƴŘŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ōŜŘǎ ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƅƻǿŜǊǎΦ 
!ǎ ǿŜ ǎǘǊƻƭƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ǉǳƛŜǘ ǇŀǘƘǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ŀōǎƻǊō ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ōƛǊŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  
.ƭƻǎǎƻƳ ǘǊŜŜǎ ƘŜƭŘ мн LƴŘƛŀƴ ²ƘƛǘŜπŜȅŜ ŀƴŘ ǘǿƻ /ƘŜǎǘƴǳǘπƅŀƴƪŜŘ ²ƘƛǘŜπŜȅŜΦ DǊŜȅπƘŜŀŘŜŘ 
/ŀƴŀǊȅπƅȅŎŀǘŎƘŜǊǎ ƅƛǧŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊŜȅ ŀƴŘ ǘǿƻ DƻƭŘŜƴπŦǊƻƴǘŜŘ [ŜŀŧƛǊŘǎ ǎƘƻǿŜŘ 
ƴƛŎŜƭȅΦ hǊƛŜƴǘŀƭ IƻƴŜȅπōǳȊȊŀǊŘ ŀƴŘ /ǊŜǎǘŜŘ DƻǎƘŀǿƪ ŘǊƛƊŜŘ ƻǾŜǊΣ ǿƘƛƭǎǘ ŦŜŜŘƛƴƎ 
ǳƴƻōǘǊǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ŀ ǎƘŀŘȅ ƭŀǿƴ ǿŀǎ ŀ {Ŏŀƭȅ ¢ƘǊǳǎƘΣ ŀ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƻŦ ²ƘƛǘŜΩǎ ¢ƘǊǳǎƘΦ !ǘ ƻƴŜ 
Ǉƻƛƴǘ ƛǘ ƅŜǿ ǳǇ ƛƴǘƻ ŀ ǘǊŜŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳƻǝƻƴƭŜǎǎ ŀǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΦ  
 

 
{Ŏŀƭȅ ¢ƘǊǳǎƘ ŀǊŜ ǎŜŎǊŜǝǾŜ ōƛǊŘǎ ǇǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ŘŜƴǎŜ ŎƻǾŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ǿƘŜƴ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘΣ ǘƘƛǎ ōƛǊŘ 

ŀƭǎƻ ŦŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ƭŀǿƴŜŘ ŀǊŜŀǎ 
 
! ŬƴŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǿŀƭƪΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƭƻŎŀǘŜ ŀƴȅ {Ǉƻǘπ
ǿƛƴƎŜŘ DǊƻǎōŜŀƪǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǿŜ ŘƛŘ ŀŘŘ .ŀƴŘŜŘ .ŀȅ /ǳŎƪƻƻ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ DƻǳƭŘΩǎ {ǳƴōƛǊŘǎΦ ! ŦŜǿ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴ ǿŜ ǇŀǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻƛ tƘŀ 
IƻƳ tƻƪ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ǿƘŜǊŜ Ƴƻƴƪǎ ƘŀŘ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀŘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ 
ǘƘǊǳǎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мн .ƭŀŎƪπōǊŜŀǎǘŜŘΣ ŬǾŜ 9ȅŜπōǊƻǿŜŘ ŀƴŘ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ DǊŜȅπǎƛŘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ǎƘȅ ōƛǊŘǎΣ ōǳǘ ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ 
ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ŎƻƳƛƴƎ 



ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴΦ ! .ƭǳŜ ²ƘƛǎǘƭƛƴƎπǘƘǊǳǎƘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜƳΣ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǿŜǊŜ 
.ƭǳŜπǿƛƴƎŜŘ aƛƴƭŀΣ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ {ƛƭǾŜǊπŜŀǊŜŘ aŜǎƛŀ ŀƴŘ ŀ /ƘŜǎǘƴǳǘπǾŜƴǘŜŘ bǳǘƘŀǘŎƘΦ  ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ƘŜǊŜ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇǳǊŜ ōƛǊŘƛƴƎ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜΣ ǘƘŜ ŀǾƛŀƴ ƧŜǿŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ ǎƘƛƊƛƴƎ ƳƻǎŀƛŎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǎƘŀŘŜΦ !ǎ ǿŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƛƴΣ ǿŜ 
ǇŀǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀŜ bƧƻƴ ¢ŜƳǇƭŜ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ IŜǊŜ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ /ƻǇǇŜǊǎƳƛǘƘ .ŀǊōŜǘǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛŘ ǘƘŜ tǳǊǇƭŜ {ǳƴōƛǊŘǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ǎƘƻǿΦ  
 
²Ŝ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜΣ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀƭƪǎ ȅƛŜƭŘŜŘƛƴƎ [ƛǧƭŜ wƛƴƎŜŘ tƭƻǾŜǊΣ ǘǿƻ 
¢ŜƳƳƛƴŎƪΩǎ {ǝƴǘ ŀƴŘ мн {Ƴŀƭƭ tǊŀǝƴŎƻƭŜΦ !ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƘƛǊǳƴŘƛƴŜǎ ƘŀǿƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ƛƴǎŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛȄ !ǎƛŀƴ tƭŀƛƴ aŀǊǝƴΦ ! ŬƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ .Ǌƻǿƴ .ƻƻōƻƻƪ ōŜƛƴƎ 
ǎŜŜƴ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻƳǎΦ  
 
{ŀǘǳǊŘŀȅ т CŜōǊǳŀǊȅ  
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ǊƻǎŜ ŜŀǊƭȅΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǊƛŘƎŜǎ ƻŦ 5ƻƛ [ŀƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ Řŀǿƴ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŀǘ ŀ ǎǘŀƪŜƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŀǊƎŜǘ ōƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ς aǊǎ 
IǳƳŜΩǎ tƘŜŀǎŀƴǘΦ tŀǊƪƛƴƎ ǳǇΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƘƛƴŘ ΨŜŀǊƭȅ ōƛǊŘΩ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ 
/Ƙƛƴŀ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜŎǊŜǝǾŜ 
ǇƘŜŀǎŀƴǘΦ {ƴŀŎƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǇŀŎƪŜŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǿŜ ǿŀƛǘŜŘ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ 
ǿŀǎƴΩǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǿƘƛǎǇŜǊǎ ǇŀǎǎŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƘŜŀŘΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘǊŜŜ ²ƘƛǘŜπōǊƻǿŜŘ {ŎƛƳƛǘŀǊπōŀōōƭŜǊǎ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ŦŜŜŘΣ ōǳǘ 
ǘƘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊΣ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƳŀƭŜ aǊǎΦ IǳƳŜΩǎ tƘŜŀǎŀƴǘ ǿŀƭƪŜŘ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ƻǳǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ŦŜƳŀƭŜǎΦ ²Ŝ ŦŜƭǘ ǾŜǊȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ōƛǊŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦŜŘ ǳƴƻōǘǊǳǎƛǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ƭŀǎǝƴƎ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 
ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǿǘƘΦ  
 

 
 
²Ŝ ǘƘŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǇƻƭƛŎŜ ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ψƴƻ ƳŀƴΩǎ ƭŀƴŘΩ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ aȅŀƴƳŀǊ ōƻǊŘŜǊΦ 



IŜǊŜ ǿŜ ŘƛǎƳƻǳƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎŜŜƛƴƎ ǘǿƻ ƳǳƭǝπŎƻƭƻǳǊŜŘ {ŎŀǊƭŜǘπŦŀŎŜŘ [ƛƻŎƛŎƘƭŀΣ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƛƳŜ ǘŀǊƎŜǘ ōƛǊŘΦ !ǎ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ƳƛŘπǎǘƻǊŜȅΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƳŀƭŜ 
[ƛǧƭŜ tƛŜŘ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǿƻ Iƛƭƭ .ƭǳŜπƅȅŎŀǘŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ {ƭŀǘȅπōƭǳŜ ƅȅŎŀǘŎƘŜǊΦ 
.ƭŀŎƪπōŀŎƪŜŘ ŀƴŘ wǳŦƻǳǎπōŀŎƪŜŘ {ƛōƛŀ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊƘŜŀŘ млл /ƻƻƪΩǎ {ǿƛƊǎ 
ǎŎȅǘƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƪȅΦ DƻƭŘŜƴπǘƘǊƻŀǘŜŘ ŀƴŘ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ .ŀǊōŜǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ōŀŎƪ ŘƻǿƴƘƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǳǊ .ŀǊπǿƛƴƎŜŘ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊπǎƘǊƛƪŜǎΦ  
 

 
! ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƳŀƭŜ [ƛǧƭŜ tƛŜŘ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊ ς ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǘǊǳŜ ŎǊƻǿŘ ǇƭŜŀǎŜǊ 

{ŎŀǊƭŜǘπŦŀŎŜŘ [ƛƻŎƛŎƘƭŀ ς ǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǊǳƳƳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƴǎŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǿǘƘ 



hǳǊ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ǎƘŀǧŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴǾƻȅ ƻŦ пπǿƘŜŜƭ ŘǊƛǾŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊǊƛǾŜŘΦ 
CǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘǊŜǎǎ ƻƴ ǎƘƻǿΣ ǿŜ ǎǳǊƳƛǎŜŘ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎ ǇŀǊǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǎǝƎŀǘŜŘ ƭŜƴƎǘƘȅ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƘŜŎƪǎ ōȅ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƎǳŀǊŘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ǿŜǊŜ ƭŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘƻ ΨƴƻπƳŀƴΩǎ 
ƭŀƴŘΩ ōŜȅƻƴŘΦ Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǳǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ Ŧƻƭƪ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ōƻǊŘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ΨŎǊƻǎǎπōƻǊŘŜǊΩ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ Ƴǳǎǘ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΦ  
 
[ŀǘŜǊ ǿŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƭŜǾŜƭƭŜŘ ƻǳǘΦ IŜǊŜ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ǎƻƳŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƳŀǘǳǊŜ ƳƛȄŜŘ ŦƻǊŜǎǘΣ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀũƻǊŘŜŘ ǾƛŜǿǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘΣ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ǳǇƭŀƴŘǎΦ bŜǿ ōƛǊŘǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ ƳŜǘǊŜǎΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ƎǳƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀǎ Wŀȅ ǇŀǝŜƴǘƭȅ 
ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ Lƴ ƻƴŜ ǇŀǘŎƘ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ DƻƭŘŜƴπ
ǘƘǊƻŀǘŜŘ .ŀǊōŜǘǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ǿƘƛƭŜ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ {ǇŜŎƪƭŜŘ tƛŎǳƭŜǘǎ ŀƴŘ ŀ DǊŜȅπŎŀǇǇŜŘ 
²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ ! ƭƛǧƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƛȄŜŘ ƎǊƻǳǇ ƘŜƭŘ ŀ 
ǎǘǊƛƪƛƴƎ [ŜǎǎŜǊ wŀŎƪŜǘπǘŀƛƭŜŘ 5ǊƻƴƎƻ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ DǊŜȅ ¢ǊŜŜǇƛŜΣ .ƭŀŎƪπǿƛƴƎŜŘ ŀƴŘ hǊƛŜƴǘŀƭ 
/ǳŎƪƻƻǎƘǊƛƪŜǎΦ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ²ƘƛǘŜπōǊƻǿŜŘ {ƘǊƛƪŜπōŀōōƭŜǊΣ {ƭŜƴŘŜǊπōƛƭƭŜŘ 
hǊƛƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜǊπŀŎǝǾŜ CƭŀǾŜǎŎŜƴǘ .ǳƭōǳƭΣ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 
 
LƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜΣ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ŎŀƳŜ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΦ ! ǎǳǇŜǊō ƳŀƭŜ 
{ƛōŜǊƛŀƴ wǳōȅǘƘǊƻŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴΣ ƛǘǎ ǊƛŎƘ ǊǳōȅπǊŜŘ ǘƘǊƻŀǘ ƎƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƊ ŦƻǊŜǎǘ 
ƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƎƛŎŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ōƛǊŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ŎƭŜŀǊ ǾƛŜǿΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ƎǊƻǳǇ ǉǳƛŜǘƭȅ ǘǊŀƴǎŬȄŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ ƻǾŜǊπǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ƎŜƳΦ  
 

 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻǳƎƘǘπŀƊŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΣ Dƛŀƴǘ bǳǘƘŀǘŎƘΣ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ŜƭǳǎƛǾŜΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ǿŜ ƘŀŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ōƻǘƘ ±ŜƭǾŜǘπŦǊƻƴǘŜŘ ŀƴŘ /ƘŜǎǘƴǳǘπǾŜƴǘŜŘ bǳǘƘŀǘŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 



9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ƻƴŜ όǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǿƻύ ŀǎ ƛǘ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǘƻǇǎΣ 
ǘƘŜ ǎƛȊŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ Ŏŀƭƭǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƴƻ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ƛŘŜƴǝǘȅΦ ! tŀƭƭŀǎΩǎ {ǉǳƛǊǊŜƭ ǿŀǎ ǿŀǘŎƘŜŘ 
ǎŎǳǊǊȅƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀǎ ǿŜ ǿŀƛǘŜŘΦ wǳŦƻǳǎπōŜƭƭƛŜŘ bƛƭǘŀǾŀΣ tŀƭŜ .ƭǳŜπƅȅŎŀǘŎƘŜǊ ŀƴŘ 
wǳŦƻǳǎπƎƻǊƎŜǘŜŘ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊ ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ŀǎ ǿŀǎ ŀƴ hǊŀƴƎŜπ
ōŜƭƭƛŜŘ [ŜŀŧƛǊŘΦ DǊƻǳƴŘ ŦŜŜŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ wŜŘπŜȅŜŘ {ŎƛƳƛǘŀǊπōŀōōƭŜǊΣ όƴƻǿ ǎǇƭƛǘ ŦǊƻƳ wǳǎǘȅπ
ŎƘŜŜƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƛƳōŜǊōƛǎύΣ ǘƘǊŜŜ ²ƘƛǘŜπōǊƻǿŜŘ [ŀǳƎƘƛƴƎǘƘǊǳǎƘ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƪǳƭƪƛƴƎ 
!ōŜǊǊŀƴǘ .ǳǎƘπǿŀǊōƭŜǊ ǿƘƛŎƘ ŎŀƭƭŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘƛŘŘŜƴ ƛƴ ŎƻǾŜǊΦ  
 

 
wǳŦƻǳǎπƎƻǊƎŜǘŜŘ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƳƛŘπŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ƳƛȄŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ƅƻŎƪǎ 

 
aƛƴƛǾŜǘǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊΣ ǎƻ ŬǾŜ [ƻƴƎπǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ǿƘƛƭǎǘ 
ΨǇƘȅƭƭƻǎŎǎΩ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŶŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ /ƘƛƴŜǎŜ [ŜŀŦπǿŀǊōƭŜǊǎΣ ŀ DǊŜȅπŎǊƻǿƴŜŘ 
ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴŬŘƛƴƎ aŀǊǘŜƴΩǎ ²ŀǊōƭŜǊ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎΦ  
 
!ǎ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜ ƳƛŘπŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŀ ƳŀƭŜ tƛŜŘ IŀǊǊƛŜǊ ƅŜǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǎ 
ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀŘŘƛŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳǇƭŜ 
ŘŜƭƛƎƘǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ǳǎƪȅ ²ŀǊōƭŜǊΣ wŜŘπǘƘǊƻŀǘŜŘ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊ ŀƴŘ hǊƛŜƴǘŀƭ aŀƎǇƛŜπǊƻōƛƴΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ǎƻƳŜ ŘƻƴƴŜŘ ǎǿƛƳǎǳƛǘǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƘƻǘŜƭ ǇƻƻƭΦ 
 
{ǳƴŘŀȅ у CŜōǊǳŀǊȅ  
¢ƘŜ ǎƻƴƎǎ ƻŦ !ǎƛŀƴ .ŀǊǊŜŘ hǿƭŜǘ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ YƻŜƭ ǊŀƴƎ ƻǳǘΣ ŀǎ ǿŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘŜŘ ŀǘ лтΦллΦ CǊƻƳ 
ǘƘŜ ǾŜǊŀƴŘŀ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ǎƪǳƭƪƛƴƎ {ƛōŜǊƛŀƴ wǳōȅǘƘǊƻŀǘ ōŜƭƻǿ ǳǎ ŀǎ ƛǘ 
ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƘŜŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ 
ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ǇƛǘŎƘŜŘ ΨǿƘƻŜŜǘΩ ŎŀƭƭΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜƳŀƛƴ 
ǿŜƭƭ ƘƛŘŘŜƴΣ ǎƻ ŀƴȅ ǎƛƎƘǝƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǉǳƛǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭΦ Lƴ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǿŜǘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΣ ŀ ¢ƘƛŎƪπōƛƭƭŜŘ 
²ŀǊōƭŜǊ ōŜƎŀƴ ŦŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎŀƭƭƛƴƎ [ŀƴŎŜƻƭŀǘŜŘ ²ŀǊōƭŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳōōƻǊƴƭȅ ǎǘŀȅŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ  



²Ŝ ƻǇǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ōƛǊŘƛƴƎ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ Lǘ ǇǊƻǾŜŘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŎƘƻƛŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴƛŎŜ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƛǊŘǎ ǎŜŜƴΦ IƻǳǎŜ {ǿƛƊǎ ŎƛǊŎƭŜŘ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ ŀōƻǾŜ ǿƘƛƭǎǘ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ {ǇŀǊǊƻǿƘŀǿƪ 
ƘǳƴǘŜŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ ¢ǿƻ ¸ŜƭƭƻǿπǾŜƴǘŜŘ .ǳƭōǳƭǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜŘ ŀ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǘǊŜŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ 
{ŎŀǊƭŜǘπōŀŎƪŜŘ CƭƻǿŜǊǇŜŎƪŜǊΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ²ƘƛǘŜπōǊŜŀǎǘŜŘ ²ŀǘŜǊƘŜƴ ǎŎǳǧƭŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǿŜǧŜǊ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ! ŘƻȊŜƴ ƻǊ ǎƻ [ƛǧƭŜ tǊŀǝƴŎƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ tƛŜŘ 
.ǳǎƘŎƘŀǘ ǇŜǊŎƘŜŘ ǳǇ ƴŜŀǊōȅΦ  
 
!ǘ лфΦол ǿŜ ŎƘŜŎƪŜŘπƻǳǘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŬŜƭŘǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻǳǊ ōƛǊŘƛƴƎΦ 
IŜǊŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ !ǎƛŀƴ DǊŜŜƴ .ŜŜπŜŀǘŜǊǎ ŀƴŘ нл !ǎƘȅ ²ƻƻŘǎǿŀƭƭƻǿǎ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŀŜǊƛŀƭ ŀŎǊƻōŀǝŎ ǎŀƭƭƛŜǎΦ IǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴǎŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ .Ǌƻǿƴ {ƘǊƛƪŜǎ ŀƴŘ 
ǎƛȄ [ƻƴƎπǘŀƛƭŜŘ {ƘǊƛƪŜǎΣ ǿƛǘƘ tŀŘŘȅŬŜƭŘ tƛǇƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊŜǾƛǎƛƻƴ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘ ŜŘƎŜǎ ƘŜƭŘ ŦƻǳǊ ǎƛƴƎƛƴƎ DǊŜȅπōǊŜŀǎǘŜŘ tǊƛƴƛŀ ŀƴŘ ǘǿƻ wŜŘ 
!ǾŀŘŀǾŀǘ ǿƘƛŎƘ ŦŜŘ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ƘŜŀŘǎΦ 9ǾŜƴ ƘŜǊŜ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ {ƛōŜǊƛŀƴ 
wǳōȅǘƘǊƻŀǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǿŜƭƭ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ŘƛǘŎƘΦ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǧƭŜ 9ƎǊŜǘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ǿƛǘƘ 
ŀƴȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿŜǧŜǊ ŀǊŜŀǎ ƘƻƭŘƛƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ tƻƴŘπƘŜǊƻƴǎ ǿŀƛǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘƭȅΣ ŀƭƳƻǎǘ ƳƻǝƻƴƭŜǎǎΣ 
ŦƻǊ ŦƻƻŘΦ !ƴ hǊƛŜƴǘŀƭ IƻƴŜȅπōǳȊȊŀǊŘ ǎƻŀǊŜŘ ƻǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴΦ  
 

 
!ǎƛŀƴ DǊŜŜƴ .ŜŜπŜŀǘŜǊǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘǎ ƎǊŀŎŜŦǳƭ ǎŀƭƭƛŜǎ ŘŜƭƛƎƘǘ 

 
²Ŝ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ǊƻŀŘ ŀǊƻǳƴŘ /ƘƛŀƴƎ aŀƛ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 
wǳŦƻǳǎπǿƛƴƎŜŘ .ǳȊȊŀǊŘǎ ŎƛǊŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ !ǎƛŀƴ tŀƭƳπǎǿƛƊǎ ǿƘƛȊȊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎΦ 
[ǳƴŎƘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŜȅŜπŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ /ƻǇǇŜǊǎƳƛǘƘ .ŀǊōŜǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ŜǾŜǊ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ǘǊŜŜǘƻǇǎ ς ǿŜ ǿŜǊŜ ōȅ 
ƴƻǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊōŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƘȅǘƘƳǎ 
ŀƴŘ ǇƛǘŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴƎǎΦ    



hǳǊ Ƴŀƛƴ ōƛǊŘƛƴƎ ǎǘƻǇ ŎŀƳŜ ƴŜȄǘ ŀǘ ǘƘŜ aŀŜ ¢ŀŜƴƎ LǊǊƛƎŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ /ƘƛŀƴƎ aŀƛ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƳƛŘπŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǘŀǊƎŜǘ ǿŀǎ [ƻƴƎπōƛƭƭŜŘ tƭƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ /ƘǊƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘǿƻ ōƛǊŘǎ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΩǎ ǎƘƛƴƎƭŜ 
ōŀƴƪǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛǊŘǎΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƳǳŎƘ ǎƻǳƎƘǘπ
ŀƊŜǊ ōȅ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƛǊŘŜǊǎΦ hǘƘŜǊ ǿŀŘŜǊǎ ƴŜŀǊōȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ [ƛǧƭŜ wƛƴƎŜŘ tƭƻǾŜǊǎΣ ннл 
.ƭŀŎƪπǿƛƴƎŜŘ {ǝƭǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ²ƻƻŘ {ŀƴŘǇƛǇŜǊΦ DƭƛŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƪȅ ŀǘ ǎǇŜŜŘ ǿŜǊŜ ǘŜƴ 
/ǊŜǎǘŜŘ ¢ǊŜŜǎǿƛƊΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘŜƴ ƘŀƴŘǎƻƳŜ ²ƛǊŜπǘŀƛƭŜŘ {ǿŀƭƭƻǿǎ ŘŀǊǘŜŘ ƭƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ! 
ƳŀƭŜ /ƛǘǊƛƴŜ ²ŀƎǘŀƛƭ ǿŀǎ ƴŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ōŜƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƭŜƊΦ ! ǇŀǘŎƘ ƻŦ 
ǊŜŜŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ .ŀȅŀ ²ŜŀǾŜǊΦ ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
¢ƻǳŎƘ {ǘŀǊ ǊŜǎƻǊǘ ƴŜŀǊ 5ƻƛ LƴǘƘŀƴƻƴ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ мфΦллΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ƴƛŎŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭ ŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊΦ  
 
aƻƴŘŀȅ ф CŜōǊǳŀǊȅ  
²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǿŀȅ ŀǘ лсΦпр ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳƛŘπŜƭŜǾŀǝƻƴ ǘǊŀƛƭΣ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƅǳǎƘƛƴƎ ŜƛƎƘǘ wŜŘπ
ōƛƭƭŜŘ .ƭǳŜ aŀƎǇƛŜǎ ŜƴπǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳƻƴǘŀƴŜ ŦƻǊŜǎǘ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ²ƘƛǘŜπōǊƻǿŜŘ ŀƴŘ /ƭƛŎƪƛƴƎ {ƘǊƛƪŜπōŀōōƭŜǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ƴƛŎŜƭȅΦ ²ƘƛǘŜπōŜƭƭƛŜŘ 
9ǊǇƻǊƴƛǎΣ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ¸ŜƭƭƻǿπŎƘŜŜƪŜŘ ¢ƛǘǎΣ ōƻǘƘ aƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ .ƭŀŎƪπŎǊŜǎǘŜŘ .ǳƭōǳƭǎ ŀƴŘ {ƘƻǊǘπ
ōƛƭƭŜŘ aƛƴƛǾŜǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ wǳŦƻǳǎπǿƛƴƎŜŘ CǳƭǾŜǧŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǎƛŘŜΦ 
5ŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊŜŘ ŜƳŜǊŀƭŘ ǘǿƛƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊπǎǘƻǊŜȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 
ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ōƻǘƘ ²ƘƛǘŜπƎƻǊƎŜǘŜŘ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊ ŀƴŘ [ŀǊƎŜ bƛƭǘŀǾŀ ǿƛǘƘ tȅƎƳȅ /ǳǇǿƛƴƎΣ [ŜǎǎŜǊ ŀƴŘ 
IƛƳŀƭŀȅŀƴ {ƘƻǊǘǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƭŀǘȅπōŜƭƭƛŜŘ ¢Ŝǎƛŀ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΣ ŎƭƻǎŜπōȅΦ  
 

 
 
CƻǊ ΨǇƘȅƭƭƻǎŎΩ ƭƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ƘŀŘ ŦŜŜŘƛƴƎ /ƘŜǎǘƴǳǘπŎǊƻǿƴŜŘ ŀƴŘ {ǳƭǇƘǳǊπōǊŜŀǎǘŜŘ 
²ŀǊōƭŜǊǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƳƛȄ ƻŦ 5ŀǾƛǎƻƴΩǎΣ ¸ŜƭƭƻǿπōǊƻǿŜŘ ŀƴŘ IǳƳŜΩǎ ²ŀǊōƭŜǊǎΦ ! ŎƻǳǇƭŜ 
ƻŦ IǳƳŜΩǎ ¢ǊŜŜŎǊŜŜǇŜǊǎ ŎƭƛƳōŜŘ ǘǊŜŜ ǘǊǳƴƪǎ ǿƘƛƭǎǘ ǘǿƻ CƛǊŜπōǊŜŀǎǘŜŘ CƭƻǿŜǊǇŜŎƪŜǊǎ ƅƛǧŜŘ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ōƭƻǎǎƻƳǎΦ ! /ƻƭƭŀǊŜŘ CŀƭŎƻƴŜǘ ǿŀǎ ǎŜŜƴΣ ŀƭōŜƛǘ ŀǘ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇŜǊŎƘŜŘ ƻƴ ŀ 
ǘǊŜŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪȅƭƛƴŜΦ .ƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘƻǳƎƘ ǿŀǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ŀ IƻŘƎǎƻƴΩǎ CǊƻƎƳƻǳǘƘ ŀǘ 



ƛǘǎ ƴŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǎȅ ōƻǳƎƘ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘǊŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ²Ƙŀǘ 
ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ōƛǊŘΣ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƴƛǎƘƛƴƎ ŀŎǘ ς ǘƘŜ ŘƛǎƎǳƛǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜ ŀƭƳƻǎǘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘΦ   
 

 
 
²Ŝ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ŀ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛŘŜŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴŬŘƛƴƎ ²ƘƛǘŜπŎŀǇǇŜŘ ²ŀǘŜǊπǊŜŘǎǘŀǊǘΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘ 
ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ƘƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ {ƛǩƴƎ ǉǳƛŜǘƭȅΣ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜƭƭπǎǘƻŎƪŜŘ 
ŦŜŜŘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ƳƛȄ ƻŦ ōƛǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tǳũπǘƘǊƻŀǘŜŘ ŀƴŘ DǊŜȅπŜȅŜŘ 
.ǳƭōǳƭǎΣ DǊŜȅπǘƘǊƻŀǘŜŘ ŀƴŘ .ǳũπōǊŜŀǎǘŜŘ .ŀōōƭŜǊǎΣ .ǊƻǿƴπŎƘŜŜƪŜŘ CǳƭǾŜǧŀΣ ²ƘƛǘŜπǘŀƛƭŜŘ 
wƻōƛƴΣ [ƛǧƭŜ {ǇƛŘŜǊƘǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ŬƴŜ ƳŀƭŜ {ƛōŜǊƛŀƴ .ƭǳŜ wƻōƛƴΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ 
ōŀŎƪ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ ǎƭƛǇǇȅ ƘŀŘ ǳǎ ƳƻǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  
 
²Ŝ ƳŀŘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ±ŀŎƘƛǊŀǘƘŀƴ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭΣ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƻǳǊƛǎǘ ǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ 
ƅƻǿΣ ǘƘŜ ǇƭǳƴƎŜ Ǉƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜŘŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ōŜƭƻǿ ƘƻǎǝƴƎ tƭǳƳōŜƻǳǎ wŜŘǎǘŀǊǘΣ ¸Ŝƭƭƻǿπ
ōƛƭƭŜŘ ²ƘƛǎǘƭƛƴƎπǘƘǊǳǎƘ ŀƴŘ DǊŜȅ ²ŀƎǘŀƛƭΦ  
  
aƛŘπŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ōƛǊŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ .ŀƴ 
IƻƴƎ bƻƴπIǳƴǝƴƎ !ǊŜŀΣ ǿƘŜǊŜ DǊŜŜƴ tŜŀŦƻǿƭ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǎŀŎǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ 
IŜǊŜ ǿŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ōƛǊŘǎΣ ǎƻƳŜ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ΨǎǘǊǳǧŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳũΩ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳŀƴƎƻ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΦ {ŎŀƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ 
ŀ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƅƛƎƘǘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ hǊƛŜƴǘŀƭ IƻƴŜȅπōǳȊȊŀǊŘΣ /ǊŜǎǘŜŘ DƻǎƘŀǿƪ ŀƴŘ wǳŦƻǳǎπ
ǿƛƴƎŜŘ .ǳȊȊŀǊŘΦ  
 
!ƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǘŀƭƭ ōŀǊŜ ǘǊŜŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŀ ǇŜǊŎƘŜŘ /ƻƭƭŀǊŜŘ CŀƭŎƻƴŜǘΣ .ƭŀŎƪπƘŜŀŘŜŘ 
²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊ ŀƴŘ ±ƛƻƭŜǘ /ǳŎƪƻƻΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǿŜ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜ ǿƘŜǊŜ ŀ ±ŜǊŘƛǘŜǊ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊ ǎƘƻǿŜŘ ƴƛŎŜƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎŀƴƪ ŀǿŀȅ ƻƴ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦ  



 
! ƳŀƭŜ DǊŜŜƴ tŜŀŦƻǿƭ ǎǘǊƛŘŜǎ ƻǳǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƻǇŜƴ ƛǘǎ ǊŜǎǇƭŜƴŘŜƴǘ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ǿŀƛǝƴƎ ŦŜƳŀƭŜǎ 

 
¢ǳŜǎŘŀȅ мл CŜōǊǳŀǊȅ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŀǎ ŀǘ лсΦлл ǿƘŜƴ ŀ .Ǌƻǿƴ .ƻƻōƻƻƪ ƅŜǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ƻŘŀȅ ǿŜ 
ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǳǇ 5ƻƛ LƴǘƘŀƴƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƳƻǊŜ ƳƛŘπŜƭŜǾŀǝƻƴ ǘǊŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ǿƻ ǇŀƛǊǎ 
ƻŦ ¸ŜƭƭƻǿπōŜƭƭƛŜŘ ²ŀǊōƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ŀǎ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǳƭōǳƭǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǎƘȅΣ aƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ .ƭŀŎƪΦ ! /ƻƭƭŀǊŜŘ hǿƭŜǘ ǿŀǎ ŎŀƭƭƛƴƎΣ ƴƻ Řƻǳōǘ ŀƎƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǎǎŜǊƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōƻǘƘ DƻƭŘŜƴπǘƘǊƻŀǘŜŘ ŀƴŘ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ .ŀǊōŜǘǎΦ !ƴ 
hǊŀƴƎŜπōŜƭƭƛŜŘ [ŜŀŧƛǊŘ ƅŜǿ ƛƴ ōǊƛŜƅȅ ŀǎ ŘƛŘ ŜƛƎƘǘ LƴŘƛŀƴ ²ƘƛǘŜπŜȅŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ǎǳƴ 
.ƭŀŎƪπǘƘǊƻŀǘŜŘ ŀƴŘ DƻǳƭŘΩǎ {ǳƴōƛǊŘǎ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜΦ ¢ǿƻ DǊŜŀǘŜǊ ¸ŜƭƭƻǿƴŀǇŜ 
ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ǿŜǊŜ .ƭŀŎƪπǿƛƴƎŜŘ /ǳŎƪƻƻǎƘǊƛƪŜ ŀƴŘ 
DǊŜŜƴπōƛƭƭŜŘ aŀƭƪƻƘŀΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƛǘǎ ǎǘŀǊǘƭƛƴƎ ǿŀȄȅ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ōŀǊŜ ŘŀǊƪ ǊŜŘ ǎƪƛƴ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜȅŜΦ  
 
!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ǎǘŀǝƻƴ ƻŦ 5ƻƛ LƴǘƘŀƴƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
ōƻŀǊŘǿŀƭƪΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ Ŏƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘȅ ŘŜƭƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōƛǊŘƛƴƎ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘŜƴ 
.ŀǊπǘƘǊƻŀǘŜŘ aƛƴƭŀ ƎǊŜŜǘŜŘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿŀǎ 5ƻƛ LƴǘƘŀƴƻƴ 
{ǳƴōƛǊŘΣ ǎǝƭƭ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳōπǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ DǊŜŜƴπǘŀƛƭŜŘ {ǳƴōƛǊŘ ōȅ ǎƻƳŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǎǇƭƛǘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΦ ! ŬƴŜ ƳŀƭŜ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘǿƻ ŦŜƳŀƭŜǎΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳƴΩǎ Ǌŀȅǎ ǿŀǊƳŜŘ 
ǘƘŜ ōǳǎƘŜǎΣ ŀ ¸ŜƭƭƻǿπōŜƭƭƛŜŘ CŀƛǊȅπŦŀƴǘŀƛƭ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƴƛŎŜ ǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻŦ ǘǿƻ !ǎƘȅπ
ǘƘǊƻŀǘŜŘ ²ŀǊōƭŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ .ƭȅǘƘΩǎ [ŜŀŦπǿŀǊōƭŜǊǎΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ aŀǊǎƘ ¢ƛǘπƭƛƪŜ ŎŀƭƭǎΦ !ƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŬǾŜ {ƴƻǿȅπōǊƻǿŜŘ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊǎ ŦŜŘ ƭƻǿ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ǘƻƻ ǿŀǎ ŀ ŬƴŜ ƳŀƭŜ IƛƳŀƭŀȅŀƴ .ƭǳŜǘŀƛƭΣ ƻƴƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ Řŀȅ ƻǊ ǎƻ ŜŀǊƭƛŜǊΣ 
ǎƻ ǇǊƻǾƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ōƛǊŘŜǊǎΦ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǿǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎƭƻǇŜǎ ƛǎ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘŜŘ ōȅ wǳŦƻǳǎπǘƘǊƻŀǘŜŘ tŀǊǘǊƛŘƎŜΣ ōǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ŎŀƭƭƛƴƎ 
ōƛǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳōōƻǊƴƭȅ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴΦ CƻǳǊ !ǎƘȅ ²ƻƻŘǇƛƎŜƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 



ǘǊŜŜǘƻǇǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ /ǊƻǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ŀ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ǿŜ ƘŀŘ 
ǘŜǊǊƛŬŎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŦƻǳǊ {ƛƭǾŜǊπŜŀǊŜŘ [ŀǳƎƘƛƴƎǘƘǊǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ .ŀȅ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊΦ  
 
5ŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀƭƪ ȅƛŜƭŘŜŘ 
ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ [ƛƴŜŀǘŜŘ .ŀǊōŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ±ŜǊŘƛǘŜǊ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
Ǌŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴΦ  
 

 
5ƻƛ LƴǘƘŀƴƻƴ {ǳƴōƛǊŘ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ŀǊŜŀ ŀōƻǾŜ нллл ƳŜǘǊŜǎ

 
{ƴƻǿȅπōǊƻǿŜŘ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊ ōǊŜŜŘǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎǊƻǎǎ LƴŘƻŎƘƛƴŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀ 



 
IƛƳŀƭŀȅŀƴ .ƭǳŜǘŀƛƭ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜŘπƅŀƴƪŜŘ .ƭǳŜǘŀƛƭ ōǳǘ Ƙŀǎ ŘŜŜǇŜǊ ōƭǳŜ 

ǳǇǇŜǊǇŀǊǘǎΣ ŀ ǇŀƭŜ ōƭǳŜ ǎǳǇŜǊŎƛƭƛǳƳ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊπǊŀƴƎŜ ƳƛƎǊŀƴǘ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мм CŜōǊǳŀǊȅ 
¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ лсΦлл ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ōƛǊŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ пп ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŀ ƻƴŜ ƘƻǳǊΩǎ ǎǘǊƻƭƭΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǿƻ 
hǊƛŜƴǘŀƭ IƻƴŜȅπōǳȊȊŀǊŘǎΣ !ǎƛŀƴ .ŀǊǊŜŘ hǿƭŜǘΣ [ƻƴƎπǘŀƛƭŜŘ aƛƴƛǾŜǘΣ нл IŀƛǊπŎǊŜǎǘŜŘ 5ǊƻƴƎƻΣ ул 
/ƘŜǎǘƴǳǘπǘŀƛƭŜŘ {ǘŀǊƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ DƻƭŘŜƴπŦǊƻƴǘŜŘ [ŜŀŧƛǊŘΦ ! ǎƛƴƎƭŜΣ ²ƘƛǘŜπǎƘƻǳƭŘŜǊŜŘ 
{ǘŀǊƭƛƴƎ ǿŀǎ ǇƛŎƪŜŘ ƻǳǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ {ǘǳǊƴƛŘŀŜΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊΦ  
 
Lǘ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻŀŘ ƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜπƘƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ /ƘƛŀƴƎ aŀƛ ŀƛǊǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ŀ ƅƛƎƘǘ ǎƻǳǘƘ ǘƻ .ŀƴƎƪƻƪΦ ¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ .ŀƴƎƪƻƪ ǿŜ ƳŜǘ ƻǳǊ ǘǿƻ ƴŜǿ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻũ 
ŦƻǊ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ¢ƘŜ ƭƻǿƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ΨǎǿƛƊƭŜǘ ŎƻƴŘƻǎΩΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǾŜǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜπƴŜǎǘ {ǿƛƊƭŜǘǎ όǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ DŜǊƳŀƛƴΩǎ {ǿƛƊƭŜǘ ƻǊ 9ŘƛōƭŜ 
ƴŜǎǘ {ǿƛƊƭŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀȄƻƴƻƳȅ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƴƻǘ ȅŜǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘύΦ ²Ŝ 
ƴƻǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƛǊŘǎ ǎƻŀǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƪƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƭŀƎƻƻƴǎ ŀǘ tŀƪ ¢ƘŀƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 
²Ŝ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ōƻŀǘ ǎƘŀǇŜŘ .ǳŘŘƘƛǎǘ YƘƻƳƴŀǊŀƳ ¢ŜƳǇƭŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŎƘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜǊŜŀōƻǳǘǎΦ  DǊŜŀǘΣ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 
ŀƴŘ [ƛǧƭŜ 9ƎǊŜǘ ƅŜǿ ƻǾŜǊ ŀǎ ŘƛŘ ōƻǘƘ [ƛǧƭŜ ŀƴŘ LƴŘƛŀƴ /ƻǊƳƻǊŀƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǎƘŀǇŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎƛȊŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ tŀƛƴǘŜŘ {ǘƻǊƪǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ .ǊŀƘƳƛƴȅ YƛǘŜ 
ƎƭƛŘŜŘ ǘƻ Ǌƻƻǎǘ ǿƘƛƭǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ²ƘƛǎƪŜǊŜŘ ¢ŜǊƴǎ ǇŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ LƴŘƻŎƘƛƴŜǎŜ wƻƭƭŜǊ 
ŀƴŘ .Ǌƻǿƴ {ƘǊƛƪŜ ǇŜǊŎƘŜŘ ǿŀǘŎƘŦǳƭƭȅ ǿƘƛƭǎǘ ŀ ½ƛǩƴƎ /ƛǎǝŎƻƭŀ όǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ΨȊƛǘΩ Ŏŀƭƭύ ƳŀŘŜ 
ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ƅƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ /ǊŀōπŜŀǝƴƎ aŀŎŀǉǳŜ ǿŜǊŜ ƴŜǿ ƳŀƳƳŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊΦ 
²Ŝ ǘƘŜƴ ŎƘŜŎƪŜŘπƛƴ ŀǘ ƻǳǊ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ tŀƪ ¢ƘŀƭŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƳŜŀƭ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘŜǊǊŀŎŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀΦ  



¢ƘǳǊǎŘŀȅ мн CŜōǊǳŀǊȅ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŀǎ ŀǘ лсΦлл ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭǘ Ǉŀƴǎ ŀǘ tŀƪ ¢ƘŀƭŜΦ tŀǊƪƛƴƎ ǳǇ 
ǿŜ ǘƘŜƴ ǇŀŎŜŘ ƻǳǘ ŀƭƻƴƎ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ŘǊȅ ƳǳŘ ōǳƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŀƴΦ 
²Ŝ ǊƻǳƎƘƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƴ ŀƴǝŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘƭȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ 
ƻŦ ǿŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀǎ ōƛǊŘǎ ƳƻǾŜŘ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ hǳǊ ōŜǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¢ƛōŜǘŀƴ ό[ŜǎǎŜǊύ {ŀƴŘǇƭƻǾŜǊ рллΣ 
DǊŜŀǘŜǊ {ŀƴŘǇƭƻǾŜǊ рΣ YŜƴǝǎƘ tƭƻǾŜǊ млΣ bƻǊŘƳŀƴƴΩǎ DǊŜŜƴǎƘŀƴƪ нлΣ DǊŜŀǘ Yƴƻǘ рллΣ .ǊƻŀŘπ
ōƛƭƭŜŘ {ŀƴŘǇƛǇŜǊ рлΣ /ǳǊƭŜǿ {ŀƴŘǇƛǇŜǊ мллΣ wŜŘπƴŜŎƪŜŘ {ǝƴǘ мрлΣ !ǎƛŀƴ 5ƻǿƛǘŎƘŜǊ мллΣ aŀǊǎƘ 
{ŀƴŘǇƛǇŜǊ пл ŀƴŘ ¢ŜǊŜƪ {ŀƴŘǇƛǇŜǊ нрΦ ! ŦŜǿ tŀŎƛŬŎ DƻƭŘŜƴ tƭƻǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘƻǧŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ [ƻƴƎπǘƻŜŘ {ǝƴǘǎ ŀũƻǊŘƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ōǳƴŘǎ ƴŜŀǊŜǊ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ƘŜƭŘ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ²ƘƛƳōǊŜƭ ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴ 
wŜŘǎƘŀƴƪΦ {ǇŜŎƛŜǎ ƻŦ Ǝǳƭƭ ŀƴŘ ǘŜǊƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ млл .ǊƻǿƴπƘŜŀŘŜŘ DǳƭƭΣ ŦƻǳǊ {ƭŜƴŘŜǊπōƛƭƭŜŘ DǳƭƭΣ 
ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ нлл /ŀǎǇƛŀƴ ¢ŜǊƴΣ мр DǊŜŀǘŜǊ ŀƴŘ мл [ŜǎǎŜǊ /ǊŜǎǘŜŘ ¢ŜǊƴ ŀƴŘ ŬǾŜ DǳƭƭπōƛƭƭŜŘ 
¢ŜǊƴΦ ²ƘŜǊŜǾŜǊ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ! /ƘƛƴŜǎŜ 9ƎǊŜǘ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŦŀǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴǎΣ ŀ ǘǊǳƭȅ ǎŎŀǊŎŜ ŀƴŘ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ōƛǊŘΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ Ƙƻǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊǎǘȅ 
ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ ²Ŝ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴŜǊƎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀǾƛŀƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ǎƛǘŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎΦ  
 

 
 
[ǳƴŎƘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ōŜƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƭƭ ǘƻǳǊΦ 
!ƊŜǊǿŀǊŘǎ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 9Ŝ !Ŝǘ /ŀƴŀƭ ƳŀƴƎǊƻǾŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ōƻŀǊŘŜŘ ǘǿƻ ǿƻƻŘŜƴ 
ōƻŀǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ aǊ 5ŀŜƴƎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƛǊŘŜǊǎ ƛǘǎ ǊƛŎƘŜǎΦ hǳǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻƻƪ ǳǎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ [ŀŜƳ 
tŀƪ .ƛŀ ǎŀƴŘǎǇƛǘΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōƻŀǘƳŜƴ ƎǳƛŘƛƴƎ ǳǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ƴƛŎŜ 
ǾƛŜǿǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл /ƻƭƭŀǊŜŘ YƛƴƎŬǎƘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǿƻ .ƭŀŎƪπŎŀǇǇŜŘ YƛƴƎŬǎƘŜǊǎΦ aŀƭŀȅǎƛŀƴ 
tƛŜŘπŦŀƴǘŀƛƭǎ ǿŀǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀƛƭǎ ŀǎ ǿŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŀƴƪǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ŀ ŘŀǊƪ ǇƘŀǎŜ tŀŎƛŬŎ 
wŜŜŦπƘŜǊƻƴ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ŜŘƎŜǎΦ [Ŝǎǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿŀǎ ŀ ŬƴŜ ŀŘǳƭǘ tŜǊŜƎǊƛƴŜ 



CŀƭŎƻƴ ǎŀǘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ !ƴ !ǎƛŀƴ ²ŀǘŜǊ aƻƴƛǘƻǊ ΨǎƭǳƴƪŜŘΩ ŀǿŀȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ 
ƳŀƴƎǊƻǾŜ Ǌƻƻǘ ǘŀƴƎƭŜǎΦ  
 

 
 
!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎŜŀ ǿŜ ǇŀǳǎŜŘ ŀǘ ŀ ǎŀƴŘōŀǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƅƻŎƪ ƻŦ ƭƻŀŬƴƎ Ǝǳƭƭǎ 
ŀƴŘ ǘŜǊƴǎ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘǿƻ ²ƘƛǘŜπǿƛƴƎŜŘ ¢ŜǊƴǎΦ {ƘƻǊǘƭȅΣ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƴǳŘƎŜŘ ŀǎƘƻǊŜ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǎŀƴŘ ōŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻƴǘƻ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻŦ ŬƴŜ ǿƘƛǘŜ ǎŀƴŘΦ IŜǊŜ ƻǳǊ ǉǳŜǎǘ ǿŀǎ 
ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ǇƭƻǾŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΣ aŀƭŀȅǎƛŀƴ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜπŦŀŎŜŘΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƻƴŜǊ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ YŜƴǝǎƘ tƭƻǾŜǊǎΦ ²Ŝ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀ aŀƭŀȅǎƛŀƴ tƭƻǾŜǊ ŦŀƛǊƭȅ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ƛǘǎ 
ǇŀƭŜ ŦǊƛƴƎŜŘ ǳǇǇŜǊǇŀǊǘǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ōƛǊŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿƻǊƴ ŀƴŘ Ŧŀƛƴǘƭȅ ǎǘǊŜŀƪȅ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŀ ƳŀƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŀŎƪ ŜŘƎŜŘ ŎƻƭƭŀǊΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƻǾŜƭȅ ōƛǊŘǎΦ  
 

 



¢ƘŜ ²ƘƛǘŜπŦŀŎŜŘ tƭƻǾŜǊ ǘƻƻƪ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎΣ ōǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴŜΣ 
ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳōǘƭŜ ǇƭǳƳŀƎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƘƛǝǎƘ ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƛƭƭ ŀƴŘ ŜȅŜΣ 
ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǎŎŀƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ƴƻ ōƭŀŎƪ ŎƻƭƭŀǊΦ Lǘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǳǎ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ŀƴŘ 
Řƻǿƴ ƭƻƴƎ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ŀ ŦŜŜŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘƛǎǘǳǊō ƛƴǎŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǘƘŜƴ 
ǇƛŎƪŜŘ ƻũΦ  
 
!ƊŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǎƻ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǘǎΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ 9ǳǊŀǎƛŀƴ /ǳǊƭŜǿ ŀƴŘ 
9ǳǊŀǎƛŀƴ ²ƘƛƳōǊŜƭ ǿƘƛŎƘ ŦŜŘ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǝŘŀƭ ŎǊŜŜƪΦ 9ƴπǊƻǳǘŜ ōŀŎƪΣ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ 
ǘƻ ŀŘƳƛǊŜ ŀ Ŏƻƭƻƴȅ ƻŦ [ȅƭŜΩǎ CƭȅƛƴƎ CƻȄΣ ƴƻǝƴƎ ŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘ ŦǊǳƛǘ ōŀǘǎ ƘŀƴƎƛƴƎ 
ǳǇǎƛŘŜ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǊŀƴƎŜ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǊŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ Dƛŀƴǘ aǳŘǎƪƛǇǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎƳŀƭƭŜǊΣ .ƭǳŜπǎǇƻǧŜŘ aǳŘǎƪƛǇǇŜǊ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ Ƙŀǳƴǘ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ 9ƎǊŜǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŀǎ 
ǿŀǘŎƘŜŘ ōǊƛŜƅȅ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƅŜǿ ƻũ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΣ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƴ 
ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ Řŀȅ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀΩǎ ǇǊŜƳƛŜǊ ōƛǊŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ  
 

 
 
CǊƛŘŀȅ мо CŜōǊǳŀǊȅ  
!ǎ ŜǾŜǊ ǘƘŜ Ŏŀƭƭǎ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ YƻŜƭ ƘŜǊŀƭŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ Řŀȅ ŀǎ ǿŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǘŜǊǊŀŎŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ǿƘŜǊŜ /ŀǎǇƛŀƴ ŀƴŘ ²ƘƛǎƪŜǊŜŘ ¢ŜǊƴǎ ƅŜǿ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ 
ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ .ƭŀŎƪπƴŀǇŜŘ hǊƛƻƭŜǎ ǇŜǊŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘǊŜŜǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ 
ǿŀǊƳǘƘΦ  
 
tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƻǳƎƘǘπŀƊŜǊ ōƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƻǳǊ ǿŀǎ {ǇƻƻƴπōƛƭƭŜŘ {ŀƴŘǇƛǇŜǊΣ ŀƴŘ ŀǎ ȅŜǘ 
ǿŜ ƘŀŘƴΩǘ ǎŜŜƴ ƻƴŜΗ ²ƻǊŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀȅ ƻƴ ǎƻƳŜ ƴŜŀǊōȅ ǎŀƭǘ 
Ǉŀƴǎ Ƨǳǎǘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘƛƎƘǿŀȅΦ {ƻΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǿŀŘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΣ ōǳǘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎƭȅ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻ ƭǳŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ΨǎǇƻƻƴȅΩΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŬƴŜ ƳƛȄ 
ƻŦ ǿŀŘŜǊǎ ƻƴ ǎƘƻǿ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƻƻŘ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ¢ƛōŜǘŀƴ {ŀƴŘǇƭƻǾŜǊΣ tŀŎƛŬŎ DƻƭŘŜƴ 



tƭƻǾŜǊΣ aŀǊǎƘ {ŀƴŘǇƛǇŜǊΣ .ǊƻŀŘπōƛƭƭŜŘ {ŀƴŘǇƛǇŜǊΣ wŜŘπƴŜŎƪŜŘ {ǝƴǘΣ [ƻƴƎπǘƻŜŘ {ǝƴǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ŀ ǎƛƴƎƭŜ [ƛǧƭŜ {ǝƴǘΦ DƻƻŘ ƭƻƻƪǎ ǿŜǊŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ƻŦ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 9ƎǊŜǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŬƴŜ tǳǊǇƭŜ IŜǊƻƴ 
ŀŘŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎƻƭƻǳǊΦ ¦Ǉ ǘƻ ŦƻǳǊ .ǊŀƘƳƛƴȅ YƛǘŜǎ ŎƛǊŎƭŜŘ ǘƘŜ Ǉŀƴǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ tŀƛƴǘŜŘ {ǘƻǊƪǎ 
ƳƻǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ  
  
{ŀŘƭȅΣ ōȅ ƳƛŘπƳƻǊƴƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ƛƴƭŀƴŘΦ ²Ŝ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ŀ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ 
LƴŘƛŀƴ ¢ƘƛŎƪπƪƴŜŜ ǎǘŀƪŜ ƻǳǘΣ ŬƴŘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ōƛǊŘǎ ǊƻƻǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ƻŦ 
ǎƻƳŜ ōǳǎƘŜǎΦ ! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴŜǊ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴƛŎŜ 
{ŎŀǊƭŜǘπōŀŎƪŜŘ CƭƻǿŜǊǇŜŎƪŜǊΦ Cƛƴŀƭƭȅ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ƳƛŘπŘŀȅΣ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ .ŀŀƴ aŀƪŀ ƭƻŘƎŜ ƴŜŀǊ 
ǘƻ YŀŜƴƎ YǊŀŎƘŀƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘΦ  
 
hǳǊ Ƴŀƛƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀ ƘƛŘŜ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 9ƴǘŜǊƛƴƎ 
ǉǳƛŜǘƭȅΣ ǿŜ ǇŜŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƘƻƭŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǿƘŜǊŜ 
ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ DǊŀŘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ōƛǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊΦ ¢ƘǊŜŜ .ŀǊπōŀŎƪŜŘ tŀǊǘǊƛŘƎŜ ǿŀƭƪŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ǎǿƛƊƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƭŜ DǊŜȅ tŜŀŎƻŎƪπǇƘŜŀǎŀƴǘ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ  
 

 
 
bƻǘ ǘƻ ōŜ ƻǳǘŎƭŀǎǎŜŘΣ ŀ ƳŀƭŜ wŜŘ WǳƴƎƭŜŦƻǿƭΣ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴπŘŀȅ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎǘǊƻŘŜ ƛƴΣ 
ŜȅŜπŎŀǘŎƘƛƴƎƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǿƛǘƘ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎǇǳǊǎΦ ¢ƘŜ ǾƛǾƛŘ ƎǊŜŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜȅπŎŀǇǇŜŘ 
9ƳŜǊŀƭŘ 5ƻǾŜǎ ǿŜǊŜ ŦŀōǳƭƻǳǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ōƻǘƘ DǊŜŀǘŜǊ ŀƴŘ [ŜǎǎŜǊ bŜŎƪƭŀŎŜŘ 
[ŀǳƎƘƛƴƎǘƘǊǳǎƘŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ aŀƳƳŀƭǎ 
ǘƻƻƪ ƻƴ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŬǊǎǘ ƻŦ нл ƻǊ ǎƻ bƻǊǘƘŜǊƴ DǊŜȅπōŜƭƭƛŜŘ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŎŀǊŎŜǊ LƴŘƻŎƘƛƴŜǎŜ DǊƻǳƴŘ {ǉǳƛǊǊŜƭΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ 
ŬǾŜ [ŜǎǎŜǊ aƻǳǎŜŘŜŜǊ ŎŀƳŜ ƛƴ ƴŜǊǾƻǳǎƭȅ ǘƻ ŦƻǊŀƎŜ ς ǎǳŎƘ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ CƭŀǎƘŜǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ 
ǎŀǿ ōƻǘƘ DǊŜŀǘŜǊ ¸ŜƭƭƻǿƴŀǇŜ ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴ CƭŀƳŜōŀŎƪ ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎ ŘŜǎŎŜƴŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŦŜŜŘƛƴƎ ǇƻǎǘΣ ǎƘŀǊŜŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ /ƻƳƳƻƴ DǊŜŜƴ aŀƎǇƛŜΦ ¢ƘŜ ΨōƭǳŜπƅȅŎŀǘŎƘŜǊǎΩ ŀǊŜ 
ƴƻǘƻǊƛƻǳǎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ όIŀƛƴŀƴΣ /ƘƛƴŜǎŜ 



ŀƴŘ LƴŘƻŎƘƛƴŜǎŜ .ƭǳŜπƅȅŎŀǘŎƘŜǊǎύ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ Ƨǳǎǘ ŦŜŜǘ ŀǿŀȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ .ƭŀŎƪπƴŀǇŜŘ aƻƴŀǊŎƘǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ƅȅŎŀǘŎƘŜǊ ǘƻƻΦ ! ŦŜƳŀƭŜ {ƛōŜǊƛŀƴ .ƭǳŜ wƻōƛƴ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎΣ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŘǊŜŀƳ ŬƴŘ ƻƴŜ ŀǳǘǳƳƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ tƛƴπǎǘǊƛǇŜŘ ¢ƛǘπōŀōōƭŜǊǎΣ tǳũπ
ǘƘǊƻŀǘŜŘ .ŀōōƭŜǊǎ ŀƴŘ !ōōƻǘΩǎ .ŀōōƭŜǊ ǿŜǊŜ ƴŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ ²ƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻƴ ǎƘƻǿΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ǘǊƛŎƪȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛŬŎ 
ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƻŦ ōƛǊŘǎΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ƘƛŘŜ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ .ŀŀƴ aŀƪŀ ƭƻŘƎŜ ǿƘŜǊŜ 
ƭŀǘŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭΦ   
 

 
[ŜǎǎŜǊ aƻǳǎŜŘŜŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ƘƻƻŦŜŘ ƳŀƳƳŀƭǎ 

 
{ŀǘǳǊŘŀȅ мп CŜōǊǳŀǊȅ  
!ƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ лсΦлл ǿŜ ǎŜǘ ƻũ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻǳǘ ƛƴ YŀŜƴƎ YǊŀŎƘŀƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ ²ƛǘƘ ƻǳǊ 
ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ Řǳƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƴŜŀǊ ƪƳ фΣ ŀ ǎƛǘŜ ǿŜ ƘŀŘ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 5ŀǿƴ ƘŀŘ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ōǊƻƪŜƴ ŀǎ hǊƛŜƴǘŀƭ tƛŜŘ IƻǊƴōƛƭƭǎ ōŜŎŀƳŜ 
ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ōŜƛƴƎ ƴƻǘŜŘΦ ! 5ƻƭƭŀǊōƛǊŘ ŀƴŘ ŀƴ LƴŘƻŎƘƛƴŜǎŜ wƻƭƭŜǊ ōŀǎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǳƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ .ƻǘƘ DǊŜŜƴπ
ŜŀǊŜŘ ŀƴŘ .ƭǳŜπŜŀǊŜŘ .ŀǊōŜǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ±ŜǊƴŀƭ IŀƴƎƛƴƎπǇŀǊǊƻǘǎ ƅŜǿ ƻǾŜǊΦ 
¢ǿƻ /ƻƳƳƻƴ Iƛƭƭ aȅƴŀ ǿŜǊŜ ƴŜǿ {ǘǳǊƴƛŘŀŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ŀǎ ǿŜǊŜ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ {ǳƭǘŀƴ ¢ƛǘΣ [ŀǊƎŜ 
²ƻƻŘǎƘǊƛƪŜΣ ¸ŜƭƭƻǿπǾŜƴǘŜŘ CƭƻǿŜǊǇŜŎƪŜǊΣ !ǎƛŀƴ CŀƛǊȅπōƭǳŜōƛǊŘ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǎƪǳƭƪƛƴƎ wŀŘŘŜΩǎ 
²ŀǊōƭŜǊǎΦ ¢ǿƻ .ƭŀŎƪ .ŀȊŀ ǇŀǎǎŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀǿŀȅΣ ŀƴŘ ŀ /ǊŜǎǘŜŘ {ŜǊǇŜƴǘπŜŀƎƭŜ ǎƻŀǊŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ƘƛƭƭǎƛŘŜΦ  
 
aƻǾƛƴƎ ƻƴ ǿŜ ŎƭƛƳōŜŘ ƛƴ ŀƭǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ōƻŀǊŘŜŘ п Ȅ п ƧŜŜǇ ǎǘȅƭŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴǇŀǾŜŘΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǇƘƛƭƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ΨǘƘǊŜŜ ǎǘǊŜŀƳǎΩΦ CǊƻƳ ƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǿŀƭƪ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻǊŜǎǘ ōƛǊŘƛƴƎΦ !ƴ hǊŀƴƎŜπōǊŜŀǎǘŜŘ ¢ǊƻƎƻƴ ǿŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŬƴŘΣ ǎƛǩƴƎ ǎǝƭƭ ƛƴ 



ǘƘŜ ƳƛŘπǎǘƻǊŜȅ ŀǎ ƛǎ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  CƻǊŀƎƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǎǳƴπƪƛǎǎŜŘ 
ƭŜŀǾŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ DǊŜŀǘ LƻǊŀΣ 5ŀǊƪπƴŜŎƪŜŘ ¢ŀƛƭƻǊōƛǊŘǎ ŀƴŘ ŀ ƳƛȄŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇƘȅƭƭƻǎŎƻǇǳǎ 
ǿŀǊōƭŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜǊƘŀǇǎ мл {ǳƭǇƘǳǊπōǊŜŀǎǘŜŘ ŀƴŘ ƻƴŜ 9ŀǎǘŜǊƴ /ǊƻǿƴŜŘ ²ŀǊōƭŜǊΦ  
 
bŜŀǊōȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳǎƛŘŜΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ōǳǧŜǊƅȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǎ ǘƘŜ Řŀƛƴǘȅ 
ƛƴǎŜŎǘǎ ǎŜǧƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ ¢ǿƻ .ƭŀŎƪπǘƘƛƎƘŜŘ CŀƭŎƻƴŜǘǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǎƳŀƭƭŜǎǘ 
ǊŀǇǘƻǊǎΣ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ōǊƛŜŦ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎ 
ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΣ ƴƻǝƴƎ ǎƻƳŜ ōȅ ƴƻǿ ŦŀƛǊƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦƻǊŜǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ǘǿƻ hƭƛǾŜ .ǳƭōǳƭΣ ŀ wƻǎȅ aƛƴƛǾŜǘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ wǳōȅπŎƘŜŜƪŜŘ {ǳƴōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ƴŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘǊƛǇΦ  
 
bŜǿ ƳŀƳƳŀƭǎ ǎŜŜƴ ǘƻŘŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŘƻȊŜƴ 5ǳǎƪȅ [ŜŀŦ aƻƴƪŜȅǎΣ ǎƻƳŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎΣ 
ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ²ƘƛǘŜπƘŀƴŘŜŘ όƻǊ [ŀǊύ DƛōōƻƴΦ .ƭŀŎƪ Dƛŀƴǘ {ǉǳƛǊǊŜƭ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀƴ !ǎƛŀƴ DŀǳǊ ǎƘƻǿŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ǘƘŜƛǊ Ǿŀƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ŎƭŜŀǊƛƴƎΦ hŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜǇǝƭŜ ŦǊƻƴǘ ǿŀǎ ŀ ŬƴŜ .ǳǊƳŜǎŜ DǊŜŜƴπŎǊŜǎǘŜŘ [ƛȊŀǊŘΦ  
 

 
²ƘƛǘŜπƘŀƴŘŜŘ όƻǊ [ŀǊύ Dƛōōƻƴ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦǊǳƎƛǾƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ǊŀǊŜƭȅ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

 
²Ŝ ƳŀŘŜ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ǊŜǘǳǊƴ ŘƻǿƴƘƛƭƭ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ōǊƛŜŦ ǊŜǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀƎŀƛƴ ŀǘ мсΦлл ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ YŀŜƴƎ 
YǊŀŎƘŀƴ ŦƻǊŜǎǘΣ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ŀƴŘ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ōŜƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ōƭǳǊǊŜŘΦ !ǘ 
ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƭŀƪŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǊŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ǘǿƻ .ǊƻƴȊŜπǿƛƴƎŜŘ WŀŎŀƴŀ ŀƴŘ ǘǿƻ ¸Ŝƭƭƻǿ .ƛǧŜǊƴΣ ǿƛǘƘ 
ōƻǘƘ .ƭŀŎƪπōǊƻǿŜŘ ŀƴŘ hǊƛŜƴǘŀƭ wŜŜŘ ²ŀǊōƭŜǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ōǊƛŜƅȅΦ ¢ǊŜŜǎ ƴŜŀǊōȅ ƘŀŘ ōƻǘƘ tŀƭŜπ
ƭŜƎƎŜŘ ŀƴŘ {ŀƪƘŀƭƛƴ [ŜŀŦπǿŀǊōƭŜǊǎΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ōǳǘ ƴƻǿ ǎǇƭƛǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŀƭƭǎΦ  



{ǳƴŘŀȅ мр CŜōǊǳŀǊȅ 
²Ŝ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜŀǊƭȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǩƴƎ ƻũ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ŀǘ лсΦмрΦ 5ǊƛǾƛƴƎ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΣ ǿŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ п Ȅ п ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ŘǊƛǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇ 
ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘǊŀƛƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŀȅΦ ²Ŝ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ ǊƻƻǎǝƴƎ /ƻƭƭŀǊŜŘ {ŎƻǇǎπƻǿƭ 
ōǳǘ ƛǘ ƘŀŘ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘΣ ǎƻ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪΦ IŜǊŜ ŀ [ƻƴƎπ
ǘŀƛƭŜŘ .ǊƻŀŘōƛƭƭ ǿŀǎ ƴŜǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ǇŜŀǊπǎƘŀǇŜŘ ƘŀƴƎƛƴƎ 
ƴŜǎǘ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛƴ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ƎǊŜŀǘ ǾƛŜǿǎΦ ¢ǿƻ wŜŘπƘŜŀŘŜŘ ¢ǊƻƎƻƴ ǿŜǊŜ 
ƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ƧŜǿŜƭ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴƛǝŀƭ ŀŎŎƻƭŀŘŜ ŦƻǊ ōƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŀȅΦ aŀǎǘŜǊǎ ƻŦ ǎǝƭƭƴŜǎǎ ¢ǊƻƎƻƴǎ Ŏŀƴ ǎƛǘ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ ōƭŜƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀŘȅ ƳƛŘπǎǘƻǊȅΦ ! 5ŀǊƪπ
ǎƛŘŜŘ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊ ǿŀǎ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŀǎ ǿŜ ŎǊŀƴŜŘ ƻǳǊ ƴŜŎƪǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƛǘǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  
 
9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ŀǘ tŀƴƻŜƴ ¢ƘǳƴƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ōƛǊŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ǘƘŜ ōƛǊŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΦ hǾŜǊƘŜŀŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘŀōƭŜ 
ǎǿƛƊ ŀƴŘ ƘƛǊǳƴŘƛƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛȄ tŀŎƛŬŎ {ǿƛƊ ŀƴŘ ŦƻǳǊ !ǎƛŀƴ IƻǳǎŜ aŀǊǝƴǎΦ ! ŦǊǳƛǝƴƎ 
ǘǊŜŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ²ŜŘƎŜπǘŀƛƭŜŘ DǊŜŜƴπǇƛƎŜƻƴΣ мн DǊŜŀǘŜǊ DǊŜŜƴ 
[ŜŀŧƛǊŘΣ {ǘǊƛŀǘŜŘ ¸ǳƘƛƴŀǎΣ IǳƳŜΩǎ ²ƘƛǘŜπŜȅŜΣ ¢ƘƛŎƪπōƛƭƭŜŘ CƭƻǿŜǊǇŜŎƪŜǊ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 9ȅŜπ
ōǊƻǿŜŘ ¢ƘǊǳǎƘŜǎΦ {ǳŎƘ ǘǊŜŜǎ ŘƻǧŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ōŀƴǉǳŜǘ Ƙŀƭƭ ŘƛŎǘŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ōƛǊŘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΦ tǊŜǎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŦŀǎƘƛƻƴ ǿƘŜƴ ŀ DǊŜŀǘ IƻǊƴōƛƭƭ ƅŜǿ ƛƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘŜŘ ƴŜŀǊ ǳǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǾŜǊȅ ŀǳŘƛōƭŜ ΨǿƘƻƻǎƘƛƴƎΩ ƴƻƛǎŜ ŜƳŀƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ Ǿŀǎǘ ǿƛƴƎǎΦ .ƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 
ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘΗ  
 

 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ƘƻǊƴōƛƭƭ ƳƻƳŜƴǘ ŎŀƳŜ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŀǎ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ²ǊŜŀǘƘŜŘ IƻǊƴōƛƭƭ ƅŜǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǾŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ DǊŜŀǘ IƻǊƴōƛƭƭ ǿŜǊŜ ƭƻƎƎŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊ ǎƘƻǊǘ 
ǎǘƻǇǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ƎǊŜŀǘ ōƛǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ōǊƛŜŦΣ wŜŘπōŜŀǊŘŜŘ .ŜŜπŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ 
ǎǘǳƴƴƛƴƎ .ƭŀŎƪπŀƴŘπȅŜƭƭƻǿ .ǊƻŀŘōƛƭƭ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎǇƭŜƴŘƻǳǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ  



 
 
[ǳƴŎƘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŎŀŦŞ ǿƘŜǊŜ ŀ ¸ŜƭƭƻǿπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀǊǘŜƴ ǿŀǎ ǎŜŜƴΣ ŎƻƳƛƴƎ 
ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŦƻƻŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƴŜŀǊ ŀ ƪƴƻǿƴ ¢ƛŎƪŜƭƭΩǎ .Ǌƻǿƴ 
IƻǊƴōƛƭƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǳǇ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƭǳŎƪΦ IŜƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƴƛŎŜ ǊŜǿŀǊŘ 
ǘƻ ǎŜŜ ŦƻǳǊ ōƛǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛǘŜ ŀǎ ǿŜ ǊŜπŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘΦ /ƭƻǎŜπōȅ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ 
{ƛƭǾŜǊπōǊŜŀǎǘŜŘ .ǊƻŀŘōƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ōǊƛŜƅȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ  
 

 



hƴŎŜ ōŀŎƪ ŀǘ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ōǊƛŜŦ ǊŜǎǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ 
ƭŀƪŜΦ ¢ǿƻ ǎŜŎǊŜǝǾŜ wǳŘŘȅπōǊŜŀǎǘŜŘ /ǊŀƪŜ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ƻǳǊ 
ǾƛŜǿǎ ƻŦ wŜŘπǘƘǊƻŀǘŜŘ ŀƴŘ !ǎƛŀƴ .Ǌƻǿƴ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ 
/ƘŜǎǘƴǳǘπƘŜŀŘŜŘ .ŜŜπŜŀǘŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊƻƻǎǘΦ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ƻƴ ǎƛǘŜΣ ǘƘƻǎŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ŀ ǎǳƴŘƻǿƴŜǊ ŀǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΣ ǿŜǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƘŜƴ ŀ [ŀǊƎŜπǘŀƛƭŜŘ bƛƎƘǘƧŀǊ 
ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ƅŜǿ ǇŀǎǘΣ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  
 

 
 
aƻƴŘŀȅ мс CŜōǊǳŀǊȅ  
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƭƻƴƎ IƛƎƘǿŀȅ ормл ŀǘ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŬŜƭŘǎΦ {ƛƳǇƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƻǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ȅƛŜƭŘŜŘ ȅŜǘ ƳƻǊŜ ƴŜǿ ōƛǊŘǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ŜŀŎƘ ƻŦ LƴŘƻŎƘƛƴŜǎŜ .ǳǎƘƭŀǊƪΣ ±ƛƴƻǳǎπōǊŜŀǎǘŜŘ aȅƴŀ ŀƴŘ tƭŀƛƴπōŀŎƪŜŘ {ǇŀǊǊƻǿΦ 
.ƻǘƘ wƛŎƘŀǊŘΩǎ tƛǇƛǘ ŀƴŘ tŀŘŘȅŬŜƭŘ tƛǇƛǘǎ ǿŜǊŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘǳǊŦ ŀƴŘ Řǳǎǘȅ ǘǊŀŎƪǎΣ ŀƴŘ 
ŜƛƎƘǘ !ǎƛŀƴ DƻƭŘŜƴ ²ŜŀǾŜǊ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎȅ ōŀƴƪǎΦ   
 
DƻƻŘ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ŀǎ ƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ YƘƻƪ YƘŀƳ 
ǎŀƭǘ Ǉŀƴǎ ŀƴŘ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ {ǇƻƻƴπōƛƭƭŜŘ {ŀƴŘǇƛǇŜǊΦ ¢ǿƻ ōƛǊŘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǾŜǊπ
ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ƘŜǊŜ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǿŀŘŜǊǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻƻΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŜŀǎȅΗ {ŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ōȅ ŀƭƭ ŜƴǎǳŜŘΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǿŜ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ !ƴŘǊŜǿΣ άLΩǾŜ Ǝƻǘ ƻƴŜέΦ ²Ŝ ƘƻƳŜŘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƛǊŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ǎǳǇŜǊ ǾƛŜǿǎ ŀǎ ƛǘ ŦŜŘ ŀŎǝǾŜƭȅΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊΣ 
wŜŘπƴŜŎƪŜŘ {ǝƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŎƘŀǎŜŘ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘƛǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǊŀǊŜ ǿŀŘŜǊΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƛǘǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǳƴƛǉǳŜ ōƛƭƭΗ [Ŝǘ 
ǳǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻƴπƎƻƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ŜȄǝƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ŬƴŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǿŀŘŜǊǎ ƘŜǊŜ ǘƻƻΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƘƛƭǎǘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀƴ tŀƪ ¢ƘŀƭŜΣ ōŜƛƴƎ 
Ƨǳǎǘ ŀǎ ōƛǊŘ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǿŀǊǊŀƴǝƴƎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀũƻǊŘŜŘΦ  



 
 
hǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ ǿŜ ǘƘŜƴ ŘǊƻǾŜ ǿŜǎǘ ŀǊƻǳƴŘ .ŀƴƎƪƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 
ƘƻǘŜƭΣ ǘƘŜ wŜŎŀƭƭ Lǎǎŀŀƴ wŜǎƻǊǘΣ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ YƘŀƻ ¸ŀƛ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ ²Ŝ 
ƘŀŘ ŀ ōǊƛŜŦ ǊŜǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ мтΦол ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ƪƴƻǿƴ ǎƛǘŜ ŦƻǊ wŜŘπōǊŜŀǎǘŜŘ tŀǊŀƪŜŜǘǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻǎǘΦ ²Ŝ ŜǎǝƳŀǘŜŘ пл ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǉǳƛǘŜ ƭƻǾŜƭȅ ōƛǊŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ hǳǊ ƎǳƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ 
{ǇƻǘπōŜƭƭƛŜŘ 9ŀƎƭŜπƻǿƭǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǎǘ ƘƛƎƘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ƻŦ ŀ ǘŀƭƭ ǘǊŜŜΦ 
CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ƘŀŘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŜŀǊƭȅ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƘƻƭŜ ƛƴ 
Ŧǳƭƭ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƎƻƻŘ ƭƛƎƘǘΦ  
 

 

ÉƓŸŸŰрĤŔũũĲĬШÉċŰĬƓŔƓĲƖШƨƚĲШƣőĲŔƖШƚƓċƣƨũċƣĲШĤŔũũƚШƣŸШƚŔŉƣШŉŸƖШŔŰƻĲƖƣĲĤƖċƣĲƚШ 

 



¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ōƛǊŘΣ ǿŜƭƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ōƛǊŘŜǊǎΦ aƛƴǳǘŜǎ 
ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ƅŜǿ ƛƴΣ ƛǘǎ Ǿŀǎǘ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƛƳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ǎƪȅΦ ²Ƙŀǘ ŀ Řŀȅ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴΗ  
 
¢ǳŜǎŘŀȅ мт CŜōǊǳŀǊȅ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŀǎ ŀǘ лрΦол ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǿŀȅ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 
9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфсн ŀǎ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΩǎ ŬǊǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪΣ YƘŀƻ ¸ŀƛ ƛǎ ŀ ¦b9{/h ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ {ƛǘŜΦ 
[ƻŎŀǘŜŘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ .ŀƴƎƪƻƪ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 
ŜȄŎŜǇǘ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  
 
{ǘƻǇǇƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ 
.ŀƴŘŜŘ YƛƴƎŬǎƘŜǊΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ōƛǊŘǎ ŎŀƭƭŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘǳōōƻǊƴƭȅ ƘƛŘŘŜƴ ŀǎ ŘƛŘ 
ŀ ŎŀƭƭƛƴƎ DǊŜȅπƘŜŀŘŜŘ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊ ŀƴŘ aƻǳǎǘŀŎƘŜŘ .ŀǊōŜǘΦ ! ŬƴŜ Iŀƛƴŀƴ .ƭǳŜπƅȅŎŀǘŎƘŜǊ 
ǎƘƻǿŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎǳƴƴȅ ŜŘƎŜ ǿŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ /ŀƳōƻŘƛŀƴ CƭƻǿŜǊǇŜŎƪŜǊΣ ŀ ƴƛŎŜ 
ƳŀƭŜΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ aƻǳƴǘŀƛƴ LƳǇŜǊƛŀƭπǇƛƎŜƻƴ ŀƴŘ ŀ [ƻƴƎπǘŀƛƭŜŘ .ǊƻŀŘōƛƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ 
ǿƘƛƭǎǘ ǘǿƻ DǊŜŜƴπōƛƭƭŜŘ aŀƭƪƻƘŀ ŘŀǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ tŀǘ ǎǇƻǧŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
CƛƴƭŀȅǎƻƴΩǎ όƻǊ ±ŀǊƛŀōƭŜύ {ǉǳƛǊǊŜƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƛȄ ǘƻŘŀȅΣ ŜŀŎƘ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǿƛǘƘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƎǊŜȅ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǊΦ  
 
²Ŝ ǎǘƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳΣ 
ƴƻǝƴƎ ŀ /ƻƳƳƻƴ YƛƴƎŬǎƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ¢ǿƻπōŀǊǊŜŘ ²ŀǊōƭŜǊΦ !ǎŎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ ǿŜ 
ǎǇŜƴǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ млΦлл ƴŜŀǊ ǘƘŜ IŀŜǿ {ǳǿŀǘ ²ŀǘŜǊŦŀƭƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴƛŎŜ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƛǊŘǎ ƻƴ ǎƘƻǿΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŬƴŜπƭƻƻƪƛƴƎ ƳŀƭŜ wŜŘπƘŜŀŘŜŘ ¢ǊƻƎƻƴΣ ŀ ǇŀƛǊ 
ƻŦ ²ǊŜŀǘƘŜŘ IƻǊƴōƛƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǿŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ .ŀƴŘŜŘ YƛƴƎŬǎƘŜǊǎΣ 
ǘǊǳƭȅ ƭƻǾŜƭȅ ōƛǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǾƛŜǿǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŀǘ ǉǳƛŜǘƭȅ Ƨǳǎǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ  
 

 



[ǳƴŎƘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎǘŀƭƭǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ŦǊŜŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎŜƴǘǊŜ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ IŜǊŜΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ bƻǊǘƘŜǊƴ 
tƛƎπǘŀƛƭŜŘ aŀŎŀǉǳŜ ǿŜǊŜ ƳƛǎŎƘƛŜǾƻǳǎƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƎǊŀō ŦƻǊ ǳƴƎǳŀǊŘŜŘ ŦƻƻŘ ƻǊ ōŀƎǎΣ ǎƻ ǿŜ ƘŀŘ 
ǘƻ ōŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘΦ ! {ǉǳŀǊŜπǘŀƛƭŜŘ 5ǊƻƴƎƻπŎǳŎƪƻƻ ǎƘƻǿŜŘ ŀǘ ŎƭƻǎŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǎƘŀŘȅ ǘǊŜŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ 
 

 
 
!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tƘŀ ¢ǊƻƳ Wŀƛ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀǊŜ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘǳǊƴŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ƎƭƻƻƳȅ ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜƭȅ ŀǎ ǿŜ 
ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŜŘƎŜΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀŘƳƛǊŜ ǘƘŜ Ƴƛǎǘȅ ƘƛƎƘπŀƭǝǘǳŘŜ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ǿƛǘƘ 
ŎƭƻǳŘǎ ƅƻŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎǳǊǊŜŀƭ ŜȄǇŀƴǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅǎ ōŜƭƻǿΦ {ǝƭƭΣ ǿŜ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 



WŀȅΩǎ ƘŜƭǇ ŦƻǳƴŘ ŀ /ƻƭƭŀǊŜŘ hǿƭŜǘ ŀƴŘ ŦƻǳǊ aƻǳǎǘŀŎƘŜŘ .ŀǊōŜǘǎΦ !ǎ ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƴ ŦŜƭƭΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 
ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ǿƘŜǊŜ ŀ ƅƻŎƪ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл .ǊƻǿƴπǊǳƳǇŜŘ aƛƴƛǾŜǘǎ 
ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘ .ƭŀŎƪπǘƘǊƻŀǘŜŘ [ŀǳƎƘƛƴƎπǘƘǊǳǎƘ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ 
ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŦƻƻŘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ !ǎ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ 
ŀ ƳŀƭŜ {ƛƭǾŜǊ tƘŜŀǎŀƴǘ ǿŀƭƪŜŘ ƻǳǘ ōǊƛŜƅȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ōǳǘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊƎǊƻǿǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ ŎŀǘŎƘ ŀ ƭƻƻƪΦ ! ƳŀƭŜ .ƭǳŜ wƻŎƪπǘƘǊǳǎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǇƘƛƭƛǇǇŜƴǎƛǎ 
ǿŀǎ ǎŜŜƴ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀ .ƭŀŎƪπǿƛƴƎŜŘ YƛǘŜ ǎŀǘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǳǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǘǊŜŜ 
ǘƻǇΦ aŀƳƳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ aŀƭŀȅŀƴ tƻǊŎǳǇƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻǇŜƴΣ ŀƴ !ǎƛŀƴ tŀƭƳπŎƛǾŜǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ {ŀƳōŀǊ 5ŜŜǊ ŀƴŘ ŀ bƻǊǘƘŜǊƴ wŜŘ aǳƴǘƧŀŎΦ  
 

 
aŀƭŀȅŀƴ tƻǊŎǳǇƛƴŜ ŀǊŜ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŦŜŜŘ ƛƴ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƻƴ ǊƻƻǘǎΣ ǘǳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƭƭŜƴ ŦǊǳƛǘǎ 

 
hǳǊ Ŭƴŀƭ Ƴŀƛƴ ǎǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƭŀƪŜ ŀǘ bƻƴƎ YƘƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ŀǎ Řǳǎƪ ŦŜƭƭΣ 
ǿŜ ǿŀƛǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘπŜŀǊŜŘ ƴƛƎƘǘƧŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ !ǎ ǿŜ 
ŘƛŘ ǎƻ ŀ .ǊƻǿƴπōŀŎƪŜŘ bŜŜŘƭŜǘŀƛƭ ȊƻƻƳŜŘ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ŀǿŀȅΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀ ƴƛƎƘǘƧŀǊ 
ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ƅŜǿ ŀǊƻǳƴŘΣ ƛǘǎ ƭŀǊƎŜ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀ ōƛƎ 
ōƛǊŘ ƛǘ ǿŀǎΣ ŀƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƘŀǊǊƛŜǊ ƛƴ ƅƛƎƘǘΦ ¢ǿƻ [ŀǊƎŜπǘŀƛƭŜŘ bƛƎƘǘƧŀǊǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ōǳǘ 
ǊŀǘƘŜǊ ōǊƛŜƅȅ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŜŘƎŜ ōŜŦƻǊŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΣ 
ŘŀƳǇŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ Ǌŀƛƴ ƘŀŘ ŘŜƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊ ǿŜ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ му CŜōǊǳŀǊȅ  
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŀǎ ŀǘ лсΦолΦ ! ŎƻƴŬŘƛƴƎ wŀŘŘŜΩǎ ²ŀǊōƭŜǊ ŦŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊǳō ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŎŀǊ 
ǇŀǊƪ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǎŜǘ ƻũ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ƛƴ YƘŀƻ ¸ŀƛ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ ²Ŝ ǎǘƻǇǇŜŘ ŬǊǎǘ ŀǘ ŀƴ ƻǇŜƴ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǇŜƴ ƳŜŀŘƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ΨŜƭŜǇƘŀƴǘ ƭƛŎƪΩΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ƴƻ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘΣ ǘƘŜ Řŀǿƴ ōƛǊŘƛƴƎ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ wŜŘ WǳƴƎƭŜŦƻǿƭ ƘŜǊŀƭŘŜŘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ hǊƛŜƴǘŀƭ tƛŜŘ IƻǊƴōƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜǩƴƎ ƻũ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŦǊǳƛǝƴƎ ǘǊŜŜǎΦ ! 
aƻǳǎǘŀŎƘŜŘ .ŀǊōŜǘ ǎƘƻǿŜŘ ƴƛŎŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜ ƭŀǘŜǊΣ ŀ [ŀŎŜŘ 


